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INTRODUCTION

Un an avant la célébration de 'entrée du christianisme dans
son troisitme millénaire, I'’Académie d’Education et d’Etudes
sociales (A.E.S.) a pris pour théme général des communications
de 'année 1998-1999 : Questions pour le xxr siécle. Des chrétiens
s interrogent.

Le titre de ces Annales, publiées pour la troisitme année
consécutive', est révélateur d’une recherche prospective. En
méme temps il exprime une réelle humilité devant ces pages
blanches du livre de 'avenir. « Des chrétiens sinterrogent » - ils ne
prétendent pas jouer les prophétes et les « questions » qu'ils ont
retenues sont quelques-unes parmi bien d’autres.

Elles tiennent cependant leur unité de I'idée maftresse qui leur
est sous-jacente : le christianisme social devrait, au Xx1° siecle,
marquer I'événement avec les mémes justesses d’analyse et
rigueur d’orientation qui ont fait de lui I'un des inspirateurs
majeurs de la société au XX siecle.

Encore faut-il s’accorder sur une vision générale de cette « ére
nouvelle » (Michel Serres) qui coincide avec 'avénement du troi-
siéme millénaire. LA aussi nous avons dii choisir. Entre les inven-

1. Annales 1996-1997 : La Vie intérieure. Une nouvelle demande, Fayard,
1998 ; Annales 1997-1998 : La Transmission entre générations. Un enjeu de
société, Fayard, 1999.
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LE PRESIDENT : « Vers une ére nouvelle i Paube du
XX sigcle... » Pour passer d’un siécle a lautre, deux approches
sont possibles. La premitre est quantitative : c'est le compte i
rebours affiché quotidiennement sur la tour Eiffel. Aujourd’hui
nous en sommes a moins 436 jours.

La seconde est qualitative : c’est, par exemple, 'approche du
troisieme millénaire qui « attire mystérieusement Uhumanité vers
un nouvel Avent ». Ainsi s’exprime le cardinal Etchegaray pour
présenter la lettre apostolique Tertio millenio adveniente.

Si pour les uns le passage de la nutc du 31 décembre 1999 au
17" janvier 2000 doit étre 'occasion de fétes sans pareilles, pour
les autres le grand jubilé de 'an 2000 est un temps consacré
d’une manidre particuliére 3 Dieu suivant la pratique des jubilés
de 'Ancien Testament,

Ayant ainsi fait sa place au calendrier — et au calendrier grégo-
rien -, nous savons que, depuis des années, nous ne sommes plus
au XX si¢cle, mais déja dans une ére nouvelle caractérisée par I'ef-
fondrement du marxisme comme philosophie et comme poli-
tique, ou encore par |'effacement des frontieres qui doit moins a
Schengen qu’aux sciences de I'instantané.

Le xx1° siecle va s'ouvrir sur des questions qui appellent des
réponses et, pour les chrétiens, des efforts de recherche et une
volonté d’engagement. Le programme que nous vous proposons
est parcouru par deux lignes de forces.






Jérdme VIGNON : Merci beaucoup, cher président, et vous
permettrez sans doute que je réponde i cette audace avec un
sentiment de modestie. A dire vrai, la modestie n’est pas telle-
ment dans le contenu du propos que je voudrais tenir auprés de
vous ce soir, mais dans le fait que je suis trés indigne de le
soutenir. Je suis un empirisre, un économiste et encore, parmi les
économistes, ne suis-je pas un grand spécialiste. Et je vais tenter
un recollage de différents morceaux de puzzle de mon expé-
rience, i la maniére d’un archéologue qui essaie de reconstituer
une cité ancienne 4 partir de quelques débris.

Je tiche de pressentir ce qui est vraiment essentiel dans les
changements que nous vivons, lesquels, donc, risquent de durer
et pourraient fonder cette hypothese stratégique, que vous
m’avez demandé de formuler.

Ce propos se développera en deux parties :

— La premiére sera un travail de synthése prospective dans
lequel je tenterai de rassembler du mieux possible certains faits et
certaines tendances que nous évoquons souvent i 'aube du
XXI° siecle.

— Mais je ne les rassemblerai que pour mieux dire, dans la
seconde partie, que tel ne me parait pas étre I'essentiel de ce que
nous vivons. Que lessentiel a certes quelque chose A voir avec
cette tendance ou ces ruptures — il permet d’ailleurs de mieux les
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comprendre ; mais il se joue, dirons-nous, de maniere plus
profonde. J'en appellerai de cette profondeur pour dire que, 13, il
y a quelque chose qui mérite en effet vraiment notre attention ;
ce qui peut aussi nourrir notre optimisme et donner une vision
positive, constructive, une vision — je n'ose pas dire « d’espé-
rance » —adéquate aux temps que nous vivons, sinon « des temps
nouveaux », parce que cest une trop vieille expression, mais

plutdt « les temps d’aujourd’hui ».

1. Faits et tendances & Uaube du xxr siécle
1.1 Rupture de la fin de siécle : la fin de Uhistoricisme

Commengons par planter le décor : les expressions « nouveau
millénaire » ou « fin d’un siécle », qui est un peu plus modeste,
sont propices depuis une dizaine d’années déja, dans le monde
occidental spécialement pour lequel le millénaire a un sens, a un
trés vaste débat et en méme temps & une décantation. Nous y
participons ce soir : qu'est-ce qui est vraiment important ?
Qu’est-ce qui résiste dans le va-et-vient des choses et I'amoncel-
lement d’idées et de faits qui nous sont présentés ?

Cette période est tout a fait passionnante comme d'autres
moments du siecle le furent, par exemple pendant les années 30,
ol il y avait déja un mouvement trés fécond ; ou au début de ce
si¢cle. De trés grands auteurs — Péguy, Valéry... — se mouvaient
dans un climat propice 2 une interrogation radicale sur : « Que
vivons-nous actuellement d’essentiel ? » en portant le regard sur
d’otl nous venons,

Et le fait que nous connaissions ce débat depuis dix ans nous
démontre que, s'il y a changement, il n’est pas instantané. Il y a
un certain temps que la question de la nouveauté ou de I'appro-
fondissement de notre situation est posée, que nous sommes
dans un contexte « d’auscultation » de la trajectoire de 'huma-
nité. Il a commencé, me semble-t-il, avec la chute du mur de



VERS UNE ERE NOUVELLE A AUBE DU TROISIEME MILLENAIRE 15

Berlin et tout ce que nous révélait, avec cette chute, I'implosion
du communisme devenue manifeste en 1991 : la fin de I2re
Gorbatchev.

Depuis déja dix ans, le monde intellectuel occidental est aux
prises avec ce que les anciens marxistes appellent désormais « Ja
question du sujet»; C'est une certaine maniére de parler 2
nouveau d’humanisme. Je pense & Edgar Morin, a Alain
Touraine, qui ont été des marxistes impénitents 4 une certaine
époque, ou encore a cette question que les nouveaux philo-
sophes, qui, eux, n’ont pas été marxistes — les Luc Ferry, Comte-
Sponville, Bernard-Henri Lévy — appellent « la question du
sens ». A leur maniére les uns et les autres nous signalent que la
fin du communisme, c’est aussi la fin de 'historicisme.

C’est I'abandon d’une prétention i inscrire la destinée
humaine dans un mouvement inexorable qui doit aboutir 4 une
fin, 4 une fin de I'Histoire. Lorsque Kukuyama a voulu ressus-
citer 'historicisme, il a immédiatement été contesté : c’était un
propos tellement provocateur qu'on peut penser que lui-méme
n’y croyait pas. La fin, avec la chute du communisme, de I'his-
toricisme, ouvre les portes, rouvre la question de I'éthique, de la
vie morale, de tout ce qui peut orienter ou féconder une liberté 3
nouveau reconnue comme étant celle du sujet et la recherche
d’un sens a donner A une responsabilité retrouvée,

1.2 Globalisation et progrés technique

Ceci, nous le vivons avec joie depuis une dizaine d’années,
nous qui n’avons jamais renoncé A faire partie, 4 divers degrés, du
courant humaniste tant décrié, tant démonté par la pensée struc-
turaliste.

Mais l'origine des événements de 1989 et 1991 — I'implosion
du communisme, I'avénement de la Fédération de Russie, I’écla-
tement de la grande Confédération et la nébuleuse d’Ftats
héritée de cette implosion — est antérieure 3 1989 et 1991. Nous
savons maintenant que ces événements n’étaient que la manifes-
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tation finale d’une réalité plus ancienne. Dés le début des années
1970, le communisme n’était plus d’application, il se passait
autre chose. L'¢chec de l'historicisme est donc antérieur a sa
manifestation visible.

Grosso modo, on peut dire que I'tre de Gorbatchev, la peres-
troika, la glasnost, qui signalaient que quelque chose n’allait pas
dans le monde du communisme et dans ses convictions les plus
fondamentales, ont commencé, non pas il y a dix ans, mais il y a
vingt ans, avec [initiative américaine de la guerre des étoiles du
présidenc Reagan, juste aprés son élection. Il a lancé un véritable
défi technologique A son adversaire-partenaire soviétique — en
partie destiné A relancer I'activité des industries milicaires améri-
caines, mais qui a eu pour effet inattendu, dailleurs, par celui qui
avait lancé ce défi, d’asphyxier totalement la machine soviétique ;
de faire éclater au grand jour son incapacité 4 supporter a la fois
les charges d’un budget militaire extrémement lourd et le
minimum d’influx technologique capable de maintenir la pros-
périté relative des élites soviétiques et le niveau de la production
de masse auquel ce régime était parvenu.

C’est donc une implosion dont la source — méme si elle est
aussi idéologique, comme nous I'a rappelé Hélene Carrére d’En-
causse — peut étre ramenée 2 un dysfonctionnement plus général.
Nous le trouvons aussi, nous Européens, dans la tentative de
faire, & partir du milieu des années 1980, de nos faiblesses une
vertu, c’est-a-dire le grand marché de 1992. 1l a pour origine le
constat d’une défaillance du systéme occidental européen face au
progrés de la diffusion des technologies, face aux limites de la
fragmentation de nos marchés dans une concurrence devenue
globale. Clest le méme mouvement qui a conduit, il y a
maintenant presque vingt ans, d’une part, les Européens de
POuest 4 se ressaisir dans une relance de 'Union européenne —
dont ils ne savaient nullement qu’elle les conduirait aujourd’hui
A P'Union économique et monétaire et A une forme d’Union
politique — et, d’autre part, 'Union soviétique 4 s’engager dans
des réformes qui, compte tenu de ses bases idéologiques, I'ont
entrainée 4 sa totale disparition.
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En résumé, depuis une vingtaine d’années, d’une part, la
« globalisation », dont vous avez rappelé qu’elle étaic un £l
conducteur de ces rencontres, et, d’autre part, le progrés tech-
nologique ont déja contribué au bouleversement que nous analy-
sons. C'est d"ailleurs ce qui conduit certains analystes 4 accorder
plus d'importance au progres technologique lui-méme, comme
facteur clé du changement ou des difficultés rencontrées par nos
sociétés dans ce changement, plus encore qu’a la globalisation —
phénomene un peu plus récent rétrospectivement, qui explose
littéralement avec la [ibéralisation des économies autrefois sovié-
tiques ou rattachées au bloc communiste, au début des années
1990. Le progres technologique est donc un fil conducteur anté-
rieur et encore plus unifiant que la globalisation de ces grands
mouvements : chute de I'Empire soviétique et accélération de
Punification européenne. Globalisation et progrés techno-
logique : deux phénomenes qui nous paraissent dominer 'entrée
dans le Xx1° siécle mais, en méme temps, deux thémes qui ne sont
pas neufs. Ils ont peut-étre connu une accélération récente, mais
ils ne sont pas récents.

1.3 Mouvement des valeurs : rejet des normativités extérienres

Toujours pour poursuivre cette idée que « le futur érait déja
parmi nous depuis un certain temps » et que, par conséquent, on
ne doit pas se laisser trop abuser par la rupcure de la fin du siécle,
notons que d’autres transformations plus intérieures des sociétés
européennes et méme occidentales, puisqu’elles se déroulent
aussi aux Ertats-Unis et d’une certaine maniére au Japon (que
nous observons particulitrement en ce moment) sont nées dés les
années 1960.

Je veux parler du profond changement de tendance du
mouvement des valeurs, qualifié par certains de passage du maté-
rialisme au post-matérialisme. Il se caractérise par un progres
généralis¢ de l'individuation, la prédominance des valeurs de
Iindividu par opposition a ses impétences sociales, I'individua-
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la qualifier de post-matérialiste (je reprends le vocabulaire d’une
certaine école sociologique qui, je pense, vous est familiere). Elle
suscite des enquétes comparatives dans tous les pays occidentaux
depuis une trentaine d’années et elle exprime une tendance géné-
ralisée 4 la poursuite d’un mouvemenr qui favorise I'émancipa-
tion de lindividu par rapport 3 limposition de normes
collectives, tout en laissant intact 'attachement des mémes indi-
vidus A des valeurs collectives de solidarité, de respect de lalté-
rité, d’égalité des chances... Nous y reviendrons.

1.4 Généralisation des tendances : tensions et déséquilibres

Le décrochage entre le maintien de certaines valeurs collectives
permanentes et le glissement vers des valeurs individuelles qui
aujourd’hui nous préoccupent énormément ne sont pas
nouveaux et sont repérables tous les dix ans, puisque c’est tous les
dix ans qu’on peut faire des enquétes sociologiques approfondies
sur les valeurs — quelles que soient par ailleurs les critiques que
Pon peut faire A des enquétes sociologiques portant sur les valeurs
et les normes.

Avec ce premier tour d’horizon, ce qui nous parait nouveau ce
n'est ni la globalisation, ni 'accélération technologique, ni la
poussée des attitudes et des préférences pour I'individualisation,
ni la déconsidération des normes morales imposées de 'extérieur.
Clest plutde Uampleur et la généralisation atteintes par ces
tendances, leur caractere largement diffusé qui, en méme temps,
font apparaitre des tensions, et des déséquilibres non résolus.

Les prospectivistes se plaisent 4 souligner non seulement les
tendances, mais le fait qu’en créant des contradictions, en
ouvrant des incohérences au cceur du fonctionnement des
sociétés, elles appellent des mouvements nouveaux. C’est comme
cela qu’ils essaient de déchiffrer ou de formuler des scénarios.

On peut effectivement constater que, vu 'ampleur de ces
tendances, il est possible maintenant de discerner les béances ou
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1.5 Nécessité d'une nouvelle fonction régulatrice

C’est une autre maniére de dire que la globalisation, qui véhi-
cule une méfiance vis-a-vis de I'Etat, se prive en méme remps, en
I'affaiblissant, de ce qui, par ailleurs, est nécessaire 4 la poursuite
de la croissance et du développement économiques.

Ici, ce qui est en cause c’est la fonction régulatrice de 'Etat. Ce
qui est voulu c’est la reconstitution de cette fonction 4 un niveau
supranational, a4 tout le moins intergouvernemental. Nous
voyons que ce n’est pas si facile de gérer le développement d’une
fonction supranationale ou intergouvernementale et, en méme
temps, une résistance d’ordre culturel qui privilégie la nation,
parfois la région, pour s'opposer 4 '’homogénéisation qu’im-
plique la globalisation elle-méme.

On est |3 dans I'ébauche de tensions 4 vivre et & aménager, au
bord de la prospective. De la méme fagon, le mouvement vers
l'individualisation ~ les comportements hédonistes — déstabilise
peut-étre encore plus profondément non seulement 'Etat, mais
toutes les institutions plus petites, y compris la famille, qui ont
pour charge la socialisation, c’est-a-dire précisément la transmis-
sion d’une permanence dans les valeurs individuelles et la cohé-
rence entre les valeurs individuelles et les valeurs collectives.
Qu’est-ce que la socialisation ? C’est justement la mise en
harmonie acceptée par 'adulte de ses valeurs individuelles avec
celles, collectives, qui servent de fondement 4 la vie sociale.

La préférence pour soi, la considération de I'enfant comme
quelqu’un grice 4 qui les parents se réalisent n’est pas de nature
4 favoriser la stabilité de l'institution familiale. Er avec la désta-
bilisation de l'insticution familiale, on a toutes sortes d’artefacts
qui s’appellent violences et que la société n’aime pas non plus. A
intérieur méme du mouvement vers 'individualisme, il y a de
profonds déséquilibres qui nous sont d’ailleurs signalés comme
anxiogénes cat, si je suis individualiste de maniére cohérente, je
ne peux COMPpter SUr personne et, ne pouvant compter sur
personne, je suis malheureux...
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I'ltalie ou de 'Allemagne 4 la méme époque, et donc on a appelé
tres vite les femmes au travail. Mais, une fois au travail, les
femmes ont constaté qu’elles ne pouvaient pas rester indéfini-
ment dans une position subordonnée et ce d’autant moins que,
comme salariées, on leur demandait de faire preuve d’intelli-
gence, d’initiative comme les Scandinaves savent faire vis-3-vis
de leurs salariés.

Cette rupture entre le statut des fernmes hérité du passé dans
la famille, et ce qui leur est demandé dans la société et le monde
du travail est revenue en boomerang vers cette société masculine
sous la forme d’une exigence, toujours sous des formes scandi-
naves, c’est-a-dire trés structurées, trés systématiques, assez mili-
taires, d'une mise en cause, en vue de la parité des quotas et de
Pinstauration d’une quasi-identification des réles masculins et
féminins — cela va trés loin. Au point que les sociétés scandinaves
aujourd’hui ~ on retrouve notre phénomeéne d’excés ou de
tension mal résolue — souffrent véritablement d’un mal généra-
lisé de mauvaise identification des hommes. Les hommes se
voient partout proposer, notamment a I’école, comme modales
en devenir : devenir des femmes. Sans parler du probléme de
I'homosexualité, il v a celui de Iéchec scolaire, largement plus
répandu chez les gargons que chez les filles dans cette société
scandinave. D’une certaine maniére, les hommes se demandent
si c’est la peine de s’engager dans cette société ot la figure ultime
est celle de la mere.

1.7 La nécessaire remise en harmonie

Voila donc un décor qui résume de nombreux travaux un peu
systématiques, entrepris aujourd’hui pour essayer de clarifier nos
perspectives. Les forces créatrices, la poussée de I'industrialisa-
tion, le succes des progres technologiques, I'interdépendance des
¢économies sont de bonnes choses mais, en méme temps, elles
créent des tensions invivables qu'il faudra bien résoudre. Il
convient d’explorer des scénarios pour le prochain millénaire ou
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au moins pour ses trente premiéres années. Il s’agit d’essayer de
voir ainsi comment tout ceci va pouvoir s’harmoniser et, tout
particulierement, comment vont pouvoir étre restaurées les insti-
tutions de socialisation, base fondamentale, bien plus impor-
tante que la globalisation, nécessaires pour transmettre, comme
Hannah Arendt le signale, de génération a génération, la respon-
sabilité et la liberté.

Il 0’y a pas d’avenir concevable, & moins d’aller vers des catas-
trophes, qui ne passe par une telle perspective de reconstitution
de la légitimité des institutions de socialisation. Elles-mémes se
rattachent 4 une remise en harmonie des valeurs collectives et des
valeurs individuelles.

Si je m’en tenais  ce résumé, j’écarterais des faits capables de
fournir un niveau d’explication plus élevé que celui qui prend
comme point de départ l'industrialisation, qui dégage quelques
tendances et qui montre leur contradiction en s’appuyant sur le
mouvement des valeurs.

Le mouvement des valeurs, on ne sait pas tres bien ce que
c’est. Qu’est-ce qui fait qu’hommes et femmes versent dans 'hé-
donisme ? Est-ce nouveau ? Ce n’est pas trés satisfaisant et c’est &
cause de ce caractére un peu superficiel, non totalement expli-
catif au fond, que jai été attiré par mes différents collégues,
spécialement dans la cellule de prospective qui était un lieu inter-
disciplinaire, par une interprétation qui me semble plus
profonde et avec laquelle, dans cette deuxiéme partie de mon
intervention, je voudrais relever le défi que vous m’avez proposé.

2. Le défi des temps d'aujourd’hui :
la transformation culturelle

Dans cette Académie, nous nous intéressons a ce que devient
'’homme, 4 la maniére dont Jean Paul II parle de 'homme.
Qu’est-ce que ces mouvements nous révelent de ses aspirations ?
Pour dire les choses autrement, ne doit-on pas constater que
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Pampleur, la diversité des champs d’action collectifs mis en
ceuvre par les changements que je viens d’évoquer, sont Uindice
d’une transformation plus vaste que, faute de mieux, on devrait
effectivement qualifier de culturelle ?

2.1 Culture et civilisation

« Culturel » dans le sens oti, au X0x° siecle, dans les travaux sur
la civilisation européenne, on opposait culture et civilisation. La
culeure, c’érait I'enveloppe générale, la matrice en quelque sorte
qui donne forme a toute la créativité, 'inventivité, bonne et
mauvaise, de la vie humaine. La civilisation, c’est cette part de la
volonté collective et individuelle, mais surtout collective, qui
cherche  canaliser cette créativité pour 'engager si possible dans
ce qui est bon, dans ce qui est juste, dans ce qui n’est pas violence
ni destruction de soi et de la société.

Plutdt que de parler de « crise de la civilisation », « malaise de
la civilisation », expressions qui ne sont pas nouvelles dans ce
siécle, on pourrait revenir a cette interrogation de nos prédéces-
seurs du XIX* si¢cle. Ils ont essayé de comprendre ce que la civi-
lisation européenne avait de spécifique et, pour ce faire, ont
inventé une représentation dans laquelle, au préalable, il étaic
nécessaire de reconnaitre que la civilisation était une tentative
d’apprivoiser un contexte culturel qui est le contexte du génie
humain, de sa créativité — laquelle se développe dans toutes
sortes de directions que seule une approche anthropologique
nous permet de qualifier et de discerner.

Je fais 'hypothése que c’est bien ce qui est en cause, qui se
trouve derriere les contradictions soulevées par les tendances que
jai évoquées tout 4 'heure. Ce qui est en cause, c’est un chan-
gement de 'enveloppe culturelle a intérieur de laquelle la civi-
lisation cherche son chemin.

Je suis un empiriste — ni philosophe ni historien —, mais je vais
essayer de montrer qu'on peut poser hypothese que les formes
prises par le génie humain pour s’exprimer sont en train d’évo-
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On parle beaucoup de « technologie », mais plus considérable
est la nouvelle posture adoptée par les sciences exactes a I’égard
de la société. Toutes les sciences exactes depuis la mathématique
en passant par la chimie, les sciences physiques, les sciences de la
terre ont désormais « baissé pavillon » devant la prétention
qu’elles avaient au XIx“ siecle d’étre capables d’épuiser le mystere,
sinon de la vie humaine, tout au moins du monde. Toutes ces
sciences reconnaissent qu’elles ne permettront pas de percer ce
mystere. Elles acceptent un relativisme ; elles acceptent une
modestie ; elles acceptent que méme le sujet scientifique interfere
avec son observation, avec son expérience. Qu’il ne puisse ainsi
plus se prévaloir de la neutralité, de I'extériorité par rapport a
quelque chose qu’il pourrait donc — parce que ce serait fini, par
rapport au pouvoir de la connaissance — totalement inventorier.
On trouve ces manifestations multiples dans, par exemple,
Prigogine. Toute 'ceuvre de ce prix Nobel de chimie consiste 4
démontrer que la connaissance scientifique va de modélisation
imparfaite en modélisation imparfaite, ayant pour vocation de
donner un petit reflet de la situation chaotique dans laquelle se
déroule lexistence humaine, mais ne pouvant en aucun cas
prétendre & un aboutissement définitif, pouvant méme se préter
a des reculs. Dans la mesure ol cette connaissance scientifique
adopte une position plus modeste, ol elle regarde de nouveau
’homme comme un sujet de I'expérience scientifique, elle peut
contribuer & réduire et méme i supprimer la distance tradition-
nelle entre science pure, sciences physiques et sciences sociales.
Le travail de Prigogine a consisté & essayer de développer les
connaissances qu’il a acquises dans le domaine de la mutation de
la matitre, a les transposer dans la compréhension des phéno-
menes sociaux : par exemple, les problémes du logement, du
développement économique, du chémage, toutes sortes de
choses qui ont une certaine analogie avec ce que nous apprend
étude des mutations chimiques.

Dans ce méme mouvement de «descente de piédestal »
accompli par la plupart des autorités scientifiques, le dernier
scientifique en date & continuer d’affirmer que la physique a un
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chose qui est ébranlé et qui me semble e signe le plus manifeste
de ce changement culturel.

2.3 Le pluralisme de conceptions

On pourrait signaler de la méme facon la montée de I'in-
fluence des femmes dans la conception des organisations collec-
tives, notamment dans le monde de la recherche, de I’éducation
et désormais du travail. La seule négociation, au niveau euro-
péen, sur le plan social qui ait vraiment abouti est celle sur la
conciliation entre vie professionnelle et vie familiale.

Autrement dit, maintenant, fait irruption dans toutes les
sociétés modernes, industrialisées, y compris européennes, un
pluralisme de conceptions. Ce n’est pas tellement que les femmes
aient raison par rapport aux hommes, mais leur intervention
apporte irréductiblement une conception, une finalité différente
de l'organisation professionnelle (méme de la recherche scienti-
fique) qui ouvre la voie au doute quant i la vision d’une
construction pyramidale de la société et de la connaissance. Ce
phénomeéne, c’est la transformation de Iégalité des chances, héri-
titre de I'ancienne conception pyramidale hiérarchique. « Egalité
des chances » signifie que les femmes doivent étre identiques aux
hommes dans une société qui n’aurait pas changé. Aujourd’hui,
s’y substitue la notion de « genre », selon laquelle les sociétés sont
irrémédiablement, irrévocablement construites sur des diffé-
rences insurmontables. Apparaissent ainsi un pluralisme d’ap-
proches et d'interprétations des mémes phénomenes et, par
conséquent, le renoncement a une homogénéité compléte des
fondements de 'entreprise, de la vie de la famille, de I'organisa-
tion de la vie publique. J'attribue la murarion 4 I'influence fémi-
nine, non pour privilégier les femmes, mais comme élément de
diversification et signe de renoncement i la conception d’une
vérité absolue.

Ce qui est en cause, c'est 'unicité du diagnostic sur les
problémes de société. Dans nos démocraties, il n’y a plus de
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connaissance absolue et définitive de ce qui fait probléme, mais
des solutions provisoires. Cela change tout ! si I'on veut bien l'ac-
cepter, mais I'acceptation est loin d’étre unanime...

Toujours dans le méme registre, on pourrait évoquer l'attrait
trés large, dans les sociétés européennes, américaines et asia-
tiques, de conceptions philosophiques et religieuses qui, tout a la
fois, mettent en cause I'universalisme de la rationalité. Ces
courants estiment qu’il y a autre chose que la raison, quil y a
d’autres éclairages capables de guider la vie que ceux qui
proviennent d’un raisonnement — mais en méme temps s abs-
tiennent de toute affirmation dogmatique. Ils se situent délibé-
rément dans un contexte d'indifférence ou de rtolérance
généralisée par rapport a différentes écoles qui se rattachent a des
traditions dogmatiques. C'est le New Age.

Le New Age fait fureur et, d’une certaine maniére, en France,
il est relayé — non par des sectes qui ont une vision au contraire
trés fortement hiérarchisée et unitaire —, mais plutét par tous les
nouveaux philosophes qui tentent de nous faire croire qu'il n’est
pas nécessaire de se rattacher 2 une tradition transcendantaliste
pour aboutir exactement au méme constat. Ils postulent I'atta-
chement A certaines valeurs humanistes fondamentales telles que
la dignité humaine et affirment l'importance pour chacun d’y
adhérer librement et de les réaliser. Mais le New Age 4 la fran-
gaise ne se soucie pas de 'origine des valeurs.

2.4 La « procéduralisation »

De méme, le développement de formes nouvelles de gouver-
nement {d’entreprises, d’administration), de « gouvernances »,
ne met plus I'accent sur le caractére absolu de l'autorité, mais sur
les voies et moyens par lesquels ces autorités se font reconnaitre
et préservent leurs capacités stratégiques.

Cest ce quon appelle la « procéduralisation » : le fait de
donner une large place dans I'entreprise, dans 'administration,
au caractere collectif de 'énoncé des problémes, ce qui suppose
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une large décentralisation. L’accent est mis sur le caractére
collectif et décentralisé des choix de mise en ceuvre des solutions.
On affirme la « contextualisation des régles », mais le caractere de
décision reste stratégique et centralisé pour pouvoir dénoncer 3
un moment donné les régles centrales, quitte 4 étre en mesure de
consulter sur la qualité de leur application.

Ainsi se développent, en marge de modes sur le management,
des processus plus profonds, fondés sur cette contextualisation
tant en amont qu’en aval de la prise de décision. Si je cherche une
expression philosophique de ce mouvement, je ne la trouve nulle
part, sauf peut-étre dans I'extension des propositions du philo-
sophe allemand Jiirgen Habermas. I’agir communicationnel a
assumé une partie de ce mouvement, dans la mesure ot il insiste
sur le fait que c’est collectivement que les problémes doivent étre
posés, par un large débat dans lequel tous les ayants-droit, ceux
qui ont une part de connaissance, peuvent sexprimer. Ainsi
Habermas posait-il la question de la relation entre la connais-
sance et le pouvoir. Cependant le phénomene auquel nous assis-
tons va au-dela et prolonge cette interrogation, y compris jusqu’a
ce qui est postérieur a la décision : la mise en cause de la validité
méme de la régle. C’est une mise a I'épreuve des faits de 'autorité
de entrepreneur ou de celle du législateur. Toutes les questions
d’évaluation, toutes les questions de remontée, de feed-back, de
non-pérennité de la régle sont 'objet constant de débats au sein
du microcosme de Bruxelles.

On voit, grice 4 ces exemples, qu’on ne saurait plus se référer
a une vérité absolue, accessible par des méthodes dont seul un
petit nombre aurait le secret, soit par la vertu d’un processus
électif — c’est la démocratie —, soit par des médiations — ce sont
les corps intermédiaires fondés sur le méme principe qu’une fois
qu’ils sont élus, C’est eux, et eux seuls, qui peuvent dans de
bonnes conditions représenter leurs mandants.

C’est tout un chapitre qui s’ouvre pour la doctrine sociale de
I’Eglise — que ce soit par la référence 3 un discours scientifique
ou, bien siir, par la référence & une Vérité révélée prononcée une
fois pour toutes, qui indique définitivement ce qu’il convient de
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faire pour se conduire bien et de maniére juste en toutes circons-
tances. Nos Eglises sont elles aussi concernées par la muration,
dans la mesure ot elles auraient conservé cette relation a la
Vérité.

Tous ces phénomenes impliquent d’'une certaine fagon le
renoncement 3 une vérité absolue, directement accessible, soit
grice 4 la démarche scientifique, soit grice au suffrage universel
ou A tout autre processus électif intermédiaire, soit par I'accés a
une tradition religicuse établie dans le passé et dont la mise en
application conférerait & ceux qui en sont chargés une légitimité
et une efficacité A toute épreuve.

Quels enscignements tirer d’une telle hypothese ? Si cela
reflete au plus prés le vrai niveau de la rupture culturelle, cerrains
disent épistémologique, dans laquelle nous sommes engagés,
alors nous disposons avec cette hypothése d’un outil d’interpré-
tation assez puissant pour aborder les problémes contemporains,
objets de nos travaux prochains, en vue d’aider  la recherche de
solutions de fond.

2.5 La crise institutionnelle : pluralité des diagnostics

La crise de I'Etat-providence n’est pas une crise budgéraire. Ce
sont des situations trés variées de déficit, de taux de prélévement
qui se développent sous nos yeux et qui peuvent aboutir tantéta
des succes, tantdt a des échecs. L’Etat—providence postulait que
I'Etat, parce qu’il était 'Etat, savait ce qui était bon pour les
autres : un Etat sachant quels sont les problémes sociaux. La crise
provient de ce que 'Etat ne connait plus les problemes sociaux.
Dans la négociation sur le chémage, I'Etat, ne sachant plus ce
que sont les problémes sociaux, est de plus en plus empétré dans
des diktats et impose des charges aux médecins, dentistes,
analystes, et autres, qui, eux, sont bien placés pour savoir que ce
qu’on leur impose n’a rien A voir avec les sources du mal. Mais
IEtat ne peut plus les approcher et pourtant il est toujours
chargé de décider ce qu'il faut faire. D’ol les recherches qui se
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développent chez un certain nombre de partenaires, en avance
sur nous par rapport a la crise de I'Etat-providence, en vue d’es-
sayer d’aller vers une société-providence, c’est-a-dire de décentra-
liser I'élaboration du diagnostic sur les causes de la crise,
Pourquoi cela ne va-t-il pas ? Pourquoi y a-t-il de I'exclusion ?
Pourquoi des chémeurs de [ongue durée ? Pourquoi des maladies
qu’on n’arrive pas & traiter ? Le but est, grice A la pluralité des
diagnostics, de susciter aussi le pluralisme des solutions et de
réveiller le sens des solidarités sans qu’il soit abandonné 4 un Ecat
abstrait. Cela se fait beaucoup en Allemagne, dans plusieurs
Linder, et aussi dans les sociétés scandinaves.

On obtient aussi une clé d’interprétation de la crise des Eglises
séculieres : celle de la laicité. Beaucoup d’entre nous s’actristent
toujours de la sécularisation ; de ses progres, du fait que de moins
en moins de décisions publiques sont influencées directement ou
indirectement par des valeurs religieuses ; du fait que de plus en
plus d’enfants n’ont pas été élevés dans une tradition chrécienne
puisqu’on est 4 la troisieme génération de non-éducation dans les
valeurs religieuses. Sans doute le véricable probléeme n’est-il pas
1, mais dans le fait que la société séculiere, celle qui a remplacé
Dieu par la Raison, est en crise. Elle est critiquée par d’autres
séculiers qui estiment que cette substitution n’a plus de valeur.
Nous assistons en France & un débat particuliérement vif car cest
précisément chez nous que la substitution de I'Etre supréme 2
Dieu a été la plus marquée, la plus évidente. Nous avons 'Etat le
plus laic du monde parmi les démocraties. La séparation entre la
religion et I'Ectat y est la plus affirmée, mais c’est en méme temps
chez nous que s’affirme de plus en plus fortement I'antagonisme,
au sein des forces laiques.

Certains continuent de croire que la république étant la Répu-
blique, et tirant sa légitimité de maniére infaillible du suffrage
universel, elle peut encore rassembler la nation et qu’elle est la
seule a pouvoir le faire ; envers et contre tous ils affirment sa
souveraineté. Ils se réfugient, de plus en plus, dans un forma-
lisme dénoncé par d’autres laics. Ces derniers donc disent que tel
n’est plus le cas, qU’il n’y a plus de souveraineté, qu’il y a peut-
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étre une recherche d’autonomie, c’est-a-dire la recherche de
situations dans lesquelles la liberté est effective, mais qu’elle est
vécue dans l'interdépendance, par conséquent dans une souve-
raineté partagée ol la république elle-méme va composer avec
d’autres républiques dans un contexte européen. Ce n’est pas un
hasard si la question européenne divise aussi fortement, en leur
propre sein, des majorités de gauche et des majorités de droite.
Clest qu’elle pose le probleme de la source du pouvoir. Peut-elle
continuer de se fonder sur la légitimité de I'élection au suffrage
universel ? « Non, disent certains, cela ne suffit pas ; il faut envi-
sager une organisation du pouvoir démocratique plus complexe
olt les choses seront davantage partagées et notamment la ques-
tion de la souveraineté partagée dans un contexte suprana-
tional. »

Dans cette analyse des processus, il y a aussi matiere a réfléchir
sur le développement, la lutte contre le chdmage, la préservation
de 'environnement, la lutte contre Uexclusion, tout ce qui pose
probléme, notamment en France. Ces processus permettent de
moins en moins leur pilotage de maniére centralisée. A la
DATAR, je suis bien placé pour me rendre compte que, nolens
volens, depuis Paris, il y a renoncement 4 'idée d'un modéle
unique, de développement régional non différencié ou de poli-
tique des agglomérations. En fait, la future loi d’aménagement
du territoire de Mme Voinet, qui va étre débattue au printemps
prochain, benoitement —, et ceci n’est pas le modeéle républicain
— énonce que les processus de développement commencent par
la reconnaissance des territoires de projets, par lexistence de
capacités communautaires (on se croirait dans 'Angleterre de
M. Blair) de fédérer les initiatives en s’appuyant sur cette partie
du savoir enracinée dans les territoires. « Le savoir enraciné dans
les territoires », cela veut dire que le pouvoir absolu n’est plus 4
Paris.

Il y a la hommage rendu 2 une ére nouvelle. Cela ne va pas de
soi ! Cette conception reste vivement critiquée dans une perspec-
tive centralisatrice qui, malheureusement, dans notre pays
complexe, s’alimente au recul des régions, au fait que les Régions
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ont été en méme temps le théitre de nos contradictions, le
théitre de la montée des anxiétés et de la représentation du Front
national comme porte-parole de ces anxiétés.

2.6 Le pluralisme, source de dynamisme

Ces contradictions, élément d’analyse des problémes, sont
aussi source de dynamisme. Clest ce que je voudrais démontrer
dans la relation entre pouvoir et vérité fondée sur la conception
nouvelle d’une vérité qui n’existerait pas dans "absolu, mais qui,
tout au moins pour rassembler, doit étre construite. Ce n’est pas
I'abandon de route vérité absolue : la vérité est A construire pour
vivre ensemble en société et c’est 4 un autre niveau qu’elle se
différencie.

Je constate la vitalité des entreprises qui ont adopté des
processus d'organisation fondés sur 'apprentissage, the learning
societies, la décentralisation des décisions et la clarté des fonctions
stratégiques. Je renvoie a toutes sortes de discours faits par les
présidents de grandes sociétés multinationales, comme Shell.

Vitalité des familles dans lesquelles 'autorité parentale, dans la
mesure ol elle est moins bitie sur un mode hiérarchique (ou
exclusivement masculin ou maternel), se préte au débat et i la
négociation, parfois méme au fur et & mesure que les enfants
avancent en 4ge. Voila une situation exemplaire dans laquelle,
d’une part, il n’y a pas renoncement de la part des parents — dans
le meilleur des cas, 1a ot ils peuvent étre présents et ot ils ont le
temps de vivre et de transmettre ce qui leur semble essentiel — et
d’autre part, il y a ouverture des parents 4 la prise en compte de
argumentation des enfants vivant dans un autre contexte et
voulant, eux aussi, &tre respectés grice a ce débat. La question du
respect est fondamenrale, elle était déja vécue dans les familles
anciennes ; aujourd’hui elle passe davantage par la négociation et
la discussion. C’est une autre maniére d’affirmer que I'autorité
parentale n’est pas absolument intangible, méme s'il lui faut,
dans certaines circonstances, garder le dernier mot.






VERS UNE ERE NOUVELLE A UAUBE DU TROISIEME MILLENAIRE 37

Une autre relation entre vérité-connaissance-savoir et
pouvoir-autorité-légitimité peut déboucher sur un relativisme
culturel généralisé, sur 'anomie de la vie collective. La traduc-
tion de tout cela, c'est « il n’y a plus de vérité absolue ». L’art de
vivre ensemble, c’est simplement I'art de ne pas se géner les uns
les autres et, par conséquent, le renoncement 4 toute initiative
susceptible de choquer, ne serait-ce qu’une partie infime de la
société. Nous irions alors vers une situation absolument catastro-
phique et particulitrement tyrannique pour les plus faibles.
Ceux-13, les plus récemment venus sur la scéne sociale, ne
peuvent en aucun cas bénéficier de lois 4 la fois intangibles,
qu'on ne peut pas changer du fait de cette anomie, bien que
rendues obsoletes par le mouvement social.

Voici un court résumé de ce qui est en train de nous arriver. Le
relativisme généralisé peut trés bien susciter un intégrisme chez
ceux qui souffrent de cet anomisme, chez ceux qui estiment qu’il
faut justement revenir & un pouvoir fort pour lutter contre ces
maux, contre ces fractures et qui, par conséquent, reviennent
carrément en arri¢re vers une forme de théocratie. Chez nous,
cela sappelle « I'extréme droite ».

L’excréme droite en France n’aurait pas cette force si nous
n’étions pas justement ce pays oll, peut-étre plus qu’ailleurs, cest
la fonction de I'Etat qui est la plus ébranlée parce qu’elle repose
plus qu’ailleurs sur cette notion de raison absolue que rien ne
semble actuellement remplacer de maniére crédible. En particu-
lier, tout ceci serait justiciable d’un changement de Constitution.
La Constitution de la V* République a ceci de caractéristique
qu'elle est fondée sur P'autorité. Le modele du président de la
République est un modele autoritaire, absolu et qui se reproduit
de bas en haut dans toute I'organisation, y compris au niveau
régional ou départemental et dans bien d’autres sphéres de la vie
sociale.

Prenons I'exemple de la fonction publique frangaise. Elle a été
éduquée a se faire obéir, mais pas A organiser le partage sur I'iden-
tification des problémes d’aprés une critique des solutions.



38 JEROME VIGNON

Donc nous sommes en difficulté plus que d’autres parce que
dans notre société charismatique la démocratie esr donnée en
spectacle, et nous avons beaucoup de mal i constater que notre
modele n’est plus tout 4 fait adéquat.

Pour ne tomber ni dans un relativisme généralisé ni dans son
corollaire — Uintégrisme —, nous sommes 2 la recherche d’un
sursaut ou d’une renaissance anthropologique (au sens d'une
plate-forme commune pour ceux qui acceptent d’avoir en
commun des convictions suffisantes sur la vocation humaine}.
Une anthropologie, communauté de pensée suffisante pour
fonder des régles communes et, en tout cas, des régles & partir
desquelles la société peut étre organisée, améliorée et appro-
fondie, qui s’enracine néanmoins dans les convictions fonda-
mentales de chacun, non réductibles, mais donnant force 4 cette
appartenance anthropologique.

Jen trouvre une illustration dans la nouvelle posture des
Eelises chrétiennes. Elle est depuis longtemps la posture de
I'Eglise protestante, hyper-minoritaire, mais cela devient aussi
celle de I'Eglise catholique en France, désormais minoritaire.
Quand je lis dans le rapport de Mgr Dagens, le mot « contribu-
tion », je me dis que je suis dans le vrai. A partir du moment ot
le témoignage des chrétiens s’inscrit comme « contribution » 2 la
recherche de solutions appropriées & une vision anthropologique
qu'ils peuvent partager avec des non-chrétiens, nous sommes
dans le juste. Il y a bien une écoute pour cette contribution
d’ordre anthropologique puisque les nouveaux philosophes nous
rappellent qu'il y a effectivement une quéte de sens pour ces
libertés qui se découvrent aujourd’hui.

Enfin — mais ceci est trés ambitieux de ma part —, il y a des
implications d’ordre théologique. La nouvelle &re qui essaie, du
point de vue des chrétiens, de concilier la contextualisation, l'ac-
ceptation que tout n’a pas été dit par la Révélation et que les
chrétiens, quand ils sont engagés en politique ou dans la vie
familiale, doivent inventer des solutions appropriées au contexte
dans lequel ils vivent, il me semble que cela a un rapport avec une
idée non historiciste de la Révélation. Ce n’est pas pour demain,
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avait un sens. La vie prend peut-étre un sens parce qu’on aime ses
enfants, mais ce n’est pas parce qu’elle a un sens qu'on aime ses
enfants. Je le cite &4 peu prés de mémoire. Avant lui d’autres
avaient dit que poser la question du sens de la vie relevait de la
névrose ! Ca, c’est notre brave Freud...

Le point fondamental c’est ce que vous avez dit 4 propos de la
science, dans lequel je ne me suis absolument pas retrouvé. Vous
avez cité Prigogine qui est effectivement I'exception que 'on
utilise toujours dans ce cas-la. Je vous citerai un autre prix
Nobel : Herbert Simon, prix Nobel en 1978. 1l explique que
Pinformatique a permis de comprendre ce qu'est un symbole,
que le symbole est ce sur quoi repose l'intelligence et que, grace
A cela, nous pourrons expliquer ce qu’est la pensée humaine et
que tout ¢a n’est jamais que du travail d’ordinateur, que 'on est
réductible 4 la machine, etc. Il y a un puissant courant matéria-
liste partant, 4 un bout, des spécialistes de I'intelligence artifi-
cielle — je viens de citer Herbert Simon —, et a 'autre bout, les
tenants des neurosciences, dont en France le grand maitre est
Jean-Pierre Changeux — ajoutez-y 'école cognitiviste avec des
philosophes comme Fodor. Vous avez la un puissant mouve-
ment qui affirme que la science expliquera totalement la pensée
humaine. Elle ne me parait donc pas étre parvenue dans la voie
de la sagesse et de 'humilité.

Jéréme VIGNON : Ces deux observations sont justes. Elles sont
justes parce qu’elles amenent a préciser le propos, surtout la
seconde. Ce qui est intéressant, le fait porteur d’avenir, c’est que
le monde scientifique est en débat. Vous avez raison, le courant
traditionnel est toujours 1, mais il n’est plus unique. Aujour-
d’hui il est véritablement questionné et en débat.

Prenez nos sociologues, par exemple, Pierre Bourdieu — je ne
suis plus dans les sciences physiques —, il est trés fortement
critiqué. Il est en méme temps le pape de la conscience républi-
caine, dans le sens le plus étroit que je décrivais tout 2 I'heure,
mais en méme temps vous avez une montée d’autres spécialisa-
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Il'y a pourtant une indication qui nous a été donnée par Jean-
Paul II, le 5 octobre 1995 — si jai bonne mémoire —, & I'’Assem-
blée générale des Nations unies. Il y a fortement souligné que,
tout comme la personne humaine, la nation, les nations étaient
porteuses de valeurs et qu’a ce titre elles avaient un réle 2 jouer.
Curieusement, cette inrervention du pape n’a recu que bien peu
d’échos dans les médias ; n’est-ce pas |3 une manifestation du
relativisme ambiant qui justifie vos appréhensions ?

Jéréme VIGNON : Je me suis mal fait comprendre. Ce qui est
en cause, c'est la simplicité d’une relation linéaire qui partirait de
valeurs, en établirait les principes fondamentaux et fonderait sur
ceux-ci des Constitutions. C’est cette homogénéité linéaire qui
est en cause, ce n'est pas l'existence de croyances et de convic-
tions fondamentales que nous pouvons appeler ensemble des
valeurs. Ceci demeure.

Mais nos sociétés d’aujourd’hui s'intéressent aux médiations
qui permettent de passer du plan des valeurs ou des croyances,
des convictions fondamentales, 4 celui des principes généraux
(que j'ai appelés aussi 'anthropologie) et de ce plan des principes
généraux 2 celui de la construction de la loi, notamment de la loi
constitutionnelle, Nos sociétés s'intéressent 2 ¢a. Elles ne veulent
plus que l'on passe sous silence qu’il existe une médiation et que,
du coup, cette médiation demande  ce que soit en permanence
réinterprétée la maniére dont les droits fondamentaux, sociaux
qui font partie de I'anthropologie, sont effectivement mis en
ceuvre. Cest 3 une discussion que j’ai trés souvent avec des amis
américains. Ils me disent : « Mais pourquoi les Européens
veulent-ils faire bande A part, n’avons-nous pas les mémes
valeurs ? » Oui, nous avons les mémes valeurs, mais ce n’est pas
¢a qui compte ! Maintenant, méme au Sri Lanka on a ces valeurs-
la! La question c’est : « Comment entendons-nous que de telles
valeurs deviennent effectives ? » Perceptibles par tous, elles le
seront dés lors qu’elles seront effectivement vécues ; qu’on ne
parle pas dans l'abstrait des droits de 'homme et que soient mis
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n'a pas été dit dans la Révélation » 2 Voulez-vous dire que nous
n’avons pas tout compris ? ou allez-vous plus loin ? Pour me
résumer, parce qu’on patlerait avec vous pendant des heures,
nous pourrions vous demander de mettre cela un tout petit peu
plus au point.

Jérébme VIGNON : Voild ouvert un important débat! La
sagesse : oui, elle existe et se pratique et peut-dtre qu’elle est
aujourd’hui plus nécessaire comme mode d’exercice de ['autorité
quautrefois. Je n’ai absolument pas voulu dire qu’il n’y avait
plus d’autorité, qu’il fallait y renoncer. Ce qui est en cause ce
sont les conditions d’exercice de 'autorité,

Il y a une semaine, nous célébrions le 900° anniversaire de
IOrdre cistercien. Je présidais la derniére journée d’une série de
manifestations qui se sont déroulées pendant un an. Le souhait
de 'Ordre érait de placer cette commémoration dans une pers-
pective de présent et de montrer comment ce que I'Ordre cister-
cien pressent en essayant, pragmatiquement, d’étre fidéle i son
intuition fondamentale, donc de se réformer. Une telle réforme
qui, en ['occurrence, touchait deux points : la place des femmes,
des moniales, dans la vie monastique, et 'exercice de 'autorité.
Ce n’est pas moi qui ai inventé ces deux sujets choisis dans la
derniere journée,

A propos de I'exercice de I'autorité, le témoignage donné par
un Suisse, le pére abbé de Haute-Rive, insistait sur la fondation
de I'Ordre cistercien qui n’éeait pas donné dans la révélation de
saint Benoit, dans la regle du maitre, la regle de I’Ordre. Les
chapitres généraux sont des instances qui sont apparues néces-
saires pour que ceux qui sont en charge de I'autorité, et qui la
gardent, écoutent. Cette part d’expérience que peuvent exprimer
différents membres de la communauté est fondatrice de sagesse.
Clest ce que le pere abbé a dit : la sagesse est nécessaire « pour
celui qui veut sadresser, en toute autorité, 3 la liberté des jeunes
moines ». Je n’al rien 4 ajouter.

Sur le second point vous m’avez invité a resserrer les boulons
de mon propos, vous avez raison. Je voudrais expliquer davan-









48 JEROME VIGNON

ses actionnaires la mauvaise nouvelle qui vient juste de lui
parvenir. La centralisation a aussi beaucoup d’avantages. Elle
permet a une information cruciale de remonter rapidement et &
la décision qui lui répond d’étre rapidement prise et exécutée. 11
n’y a pas que des modeles politiques de la décentralisation.

Quatriéme remarque : la Révélation — celle qui est pour moi
celle du Christ comme le Chemin, la Vérité et la Vie — est
évidemment le contraire d’une autorité aliénante. La régle de
saint Benoit est trés éclairante sur ce point. Si tous sont appelés 2
s’exprimer et sont attentivement écoutés, ¢’est 'abbé qui décide,
seul. La grice divine est toujours nécessairement regue.

Cinquieme et derniére remarque. Parmi tous les événements
récents dont vous nous avez aidés a redécouvrir le sens, il me
semble qu’il y en a un, trés récent que vous n’avez pas cité, qui est
Pencyclique Fides et ratio. Ce texte tout 2 fait nouveau me parait
gigantesque. Le pape y manifeste notamment le souhait d’'une
science réunifiée. Il s’agit 13 d’'une ambition colossale : celle de
tous les différents pans du savoir qui pourraient 3 nouveau
communiquer entre eux et se relayer les uns les autres. 1l s’agit
d’un appel A construire d’'une maniére tonique et joyeuse, sans se
laisser effrayer par 'immense accumulation quotidienne du
savoir. Non seulement ce texte sape le fondement méme du rela-
tivisme, mais il reléve le scientifique qui avait toutes les raisons
d’&tre abattu par I'extréme dans un tout petit monde, coupé de
tous les autres mondes. Il doit travailler 4 I'unité du savoir tout
entier. Quelle joie !

Jéréme VIGNON : Vos remarques montrent une trés grande
qualité d’attention. Je vais essayer de les commenter brievement.
Oui, vous avez raison, s’il n'y a plus d’Empire soviétique, il y a
toujours un empire, largement disloqué, et en tout cas les germes
de la tyrannie, de I'abus de pouvoir, sont toujours la. Est-ce que
nous, du cdté occidental, nous avons vraiment créé les condi-
tions pour que les contre-forces qui sont apparues aient leur
chance ? Je ne le crois pas.
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Sur le PACS. J'y suis pour ma part tout 2 fait hostile : j’ai fait
allusion au PACS plutét pour indiquer qu’il s’inscrivait dans une
tendance. Mais je pense que, justement, si une coalition anthro-
pologique ot1 ne se retrouveraient pas que des chrétiens devait
prendre la parole, ce serait pour dire ce qui est en jeu et ne peut
pas étre accepté au nom de cette anthropologie ; pour éviter
d’avoir  cédera un mouvement qui est un mouvement de mode,
en indiquant qu’une société ne peut, par exemple, se donner des
reperes qui nient ses exigences de reproduction. Cela je I'appelle
de tous mes veeux. Je regrette un peu qu’on ait confondu I'op-
position au PACS avec une appartenance a certains partis poli-
tiques ou avec une obédience aux évéques. Les évéques ont dit
des choses extrémement justes. Il serait ennuyeux qu'ils fussent
les seuls a les dire. Dans cet exemple-13, je pense qu’un sursaut
anthropologique est nécessaire, c'est un peu pour ¢a que je
pensais a cette expression d’ailleurs.

En ce qui concerne l'autorité qui libére, il est bien possible que
dans ses débuts et jusque dans les années 1970, lautorité de la
V¢ République ait eu cette capacité libératrice. Maintenant, a-t-
elle continué de I'avoir ? Je ne le crois pas. Les Frangais ont trop
changé pour que les institutions de la V© République soient
encore génératrices de supplément de dynamisme. C’est I'in-
verse. Le probleme c’est qu'on ne change pas facilement de
République en France. Cest I'inverse. C’est un drame que la
réforme de la décentralisation et la régionalisation soient
bloquées, c’est un véritable drame, cela nous fait perdre six ans !
Jen suis absolument désolé. Mais plus je connais ces questions
d’aménagement du territoire, de décentralisation, plus il me
semble qu'on ne peut pas sen tirer avec des aménagements
mineurs : ce sont en partie des aménagements constitutionnels.
Apres tout, nous avons consenti 4 des aménagements constitu-
tionnels parce que I'Europe nous y obligeait. Pourquoi ne
serions-nous pas capables, de notre propre chef, a partir d’'un
regard lucide sur comment nous avons évolué, sur tout ce que
cette République a apporté, de faire certains amendements qui
ne seraient pas contraints de I'extérieur ? Et, peut-étre, une des
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LE PRESIDENT : Nous vous accueillons comme 'un des grands
acteurs francais de la mondialisation économique, c’est d’elle que
vous allez nous parler au quotidien.

Vous étes ingénieur civil des Ponts et Chaussées. Vous avez
passé deux ans au MIT a Boston. Vous avez été consultant au
Boston Consulting Group puis directeur général des chantiers
Beneteau ; directeur central de la restauration a Eurest, Groupe
Wagons-lits. Vous rejoignez Essilor en 1991 comme directeur
général et, depuis 1996, vous aviez alors quarante-huit ans, vous
¢tes PDG d’Essilor International, la premitre entreprise
mondiale de lunettes.

La mondialisation est I'une des lignes de force de notre
programme 1998-1999 : Questions pour le XXr siécle. Ses enjeux
ne sont pas sculement économiques, mais sociaux, culturels et
politiques.

Un monde sans rivage, Etat, nation et globalisation, Cest le titre
d’un ouvrage de I'ambassadeur de I'Argentine 4 Paris, qui a été
expert au GATT et également 4 la conférence de Cancun ; il y
dénonce le dépér'ssement de I'Etat-nation comme danger de la
mondialisation... alors que d’autres s’en réjouissent.

La mondialisation est un phénomene complexe et multiforme
de flux, de réseaux et d’acteurs qui provoque fascination et peur.
Il suscite les recherches. Certains sommets des Nations unies ont
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Elle est alors venue en France, ot en deux-trois mois elle a parlé
frangais — tout au moins un mélange de francais et d’anglais. Si
vous me dites : « Comment communiquez-vous avec un
Chinois ? », je I'ai pu efficacement avec elle parce qu’elle parle
bien 'anglais.

1.3 L'horizon temps

Nous avons inauguré l'usine il y a peu. Comme toujours, c’est
une tradition essilorienne, nous invitons le personnel i notre
table. Mme Hua éait trés heureuse et a dit : « Essilor a changg
ma vie.» Je lui ai demandé pourquoi. « Ecoutez, m’a-t-elle
répondu, je suis entrée dans un certain monde tout nouveau
pour moi et la premiére chose qu'Essilor m’a donnée, c’est un
horizon temps. Jusqu’ici la vie était assez dure et je n’assurais pas
toujours ma nourriture, jai un petit enfant... Maintenant j’ai
une sécurité financiére qui fair que je ne suis plus obsédée chaque
semaine par ce que j’ai 4 lui donner 3 manger. Je commence 2
voir beaucoup plus loin. »

Or, fait notable, j’ai entendu le méme raisonnement dans ’ex-
Allemagne de I'Est. Nous avions racheté une grosse société, il y a
six ans, 3 Ratenau. Des personnes qui venaient de I'Allemagne de
I’Est, passant du communisme & une société d’un capitalisme trés
ouvert, ont dit la méme chose : « Quand on travaille dans une
société libre et concurrenticlle, on a un horizon temps. C’est une
énorme valeur que vous nous apportez. »

Nos Chinois font un travail extraordinaire. Nous nous étions
donné quatre ou cinq ans pour qu'ils atteignent le niveau de
productivité de la France (jaurais voulu que notre patron des
productions soit 13, mais la préparation de son budget I'en a
empéché). Nous étions époustouflés parce qu'en deux ans ils
avaient atteint les meilleurs rendements de tout Essilor-mondial.

La vie de Mme Hua est tout a fait éronnante : cette femme a
failli mourir de faim, elle n’a pratiquement mangé que des
racines pendant un an. Elle connait la valeur de la vie : dés qu’on
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approche ces étres, on est complétement bouleversé. C'est pour-
quoi je me permettrai une petite pique. Chaque fois que je
reviens en France et que je subis une gréve d’Air France, je me
sens quotidiennement un peu plus proche de Mme Hua. Je me
demande alors ol est ma citoyenneté ? ]'ai une citoyenneté fran-
caise, bien sdr, je ne la renie pas, mais je constate des faits qui me
déplaisent profondément. Mon autre citoyenneté — la citoyen-
neté Essilor — me rapproche beaucoup de cette Chinoise.

1.4 Lattraction des Erats-Unis

Nous nous sommes rendu compte que l'usine marchait trés
bien et, avec le directeur de production, nous avons alors décidé
d’installer des machines plus puissantes, plus sophistiquées. J'ai
dit 3 Mme Hua : « Quel serait votre réve ? — Ce serait d’aller aux
Etats-Unis » m’a-t-elle répondu.

Les Francais n’aiment pas beaucoup les Etats-Unis, nous y
reviendrons. Quelle en est la raison ? Cest pourtant le pays de la
liberté, un pays absolument extraordinaire ! Ma réponse a été
« Savez-vous, madame, ce que nous allons faire ? Nous allons
mettre de grosses machines dans votre usine et utiliser les
machines de Chine pour attaquer le marché. » Les Japonais sont
les grands concurrents d’Essilor ; ils ont des intéréts qui ne sont
pas identiques aux nétres. Nous nous concurrengons dans les
quatre coins du monde. « Vous avez un tel talent de production,
ai-je ajouté, que nous allons nous appuyer sur vous pour concur-
rencer les Japonais. » Il faut dire qu’autour de Shanghai, beau-
coup font de la couture, de la soie et ont donc des mains
extraordinaires. Toute la soie qu'on trouve en France vient de la.
Quand on leur demande de faire des choses trés précises, comme
des verres, ils font des merveilles. Aussi ai-je conclu : « Madame,
si nous battons les Japonais, je vous promets que, dans trois ans,
j’irai voir le maire de votre ville pour lui demander que vous
alliez passer cinq ans aux Etats-Unis, avec votre mari et votre
enfant. »
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1.5 Des projers partagés

Il y a une humanité qui se dessine au sein d’Essilor, société trés
internationale qui permet de rapprocher des gens. Le travail, le
fait que cette femme partage la volonté de se battre et d’en
découdre, ces projets partagés, sont lorigine de liens trés
profonds dans 'entreprise.

Sans abuser des chiffres et des tableaux, je souhaite vous en
présenter quelques-uns :

Le premier tableau, c’est vingt-cinq ans de croissance d’Fs-
silor. C’est vous dire que la croissance d’une entreprise, quand
elle est belle, cest formidable. L’entreprise capitalisait, il y a
vingt-cing ans, prés de 200 millions de francs. Nous capitalisons
aujourd’hui 25 milliards de francs ! Nous avons donc mutliplié
par 125 la valeur de Pentreprise. I'argent pour nous est plus un
moyen qu’une fin. Mais sans argent on ne fait rien ; on est donc,
évidemment, trés sensible A 'obtention de résultats. Plutde d’ail-
leurs pour investir que pour le mettre dans sa poche. De toute
fagon, on n’a pas le temps de tout dépenser ! Retenez ce taux de
croissance ; un taux de croissance moyen de I'ordre de 10-12 %
par an. Quand on progresse 4 cette allure, on multiplie par 150
en vingt-cing ans. Ces points sont importants pour comprendre
la suite.

Voici un second tableau : notre société est complétement
mondiale, Le monde est notre jardin, j'y reviendrai. Nos chiffres
d’affaires sont actuellement ainsi répartis : 45 % en Europe,
45 % aux Etats-Unis — mais les Etats-Unis sont en train de
devenir plus gros que 'Europe —, 5 % en Asie, 5 % en Amérique
latine.

Sachez que, chez Essilor, nous vivons de concurrence quoti-
dienne, nous sommes tous les jours en train de nous battre avec
des concurrents qui souhaitent avoir notre peau, ou tout au
moins nos clients. Mais il se trouve qu’actuellement nous avons
de trés beaux résultats et une forte croissance.
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Nous sommes solides parce que nous luttons pour notre vie de
tous les jours. Nous sommes les leaders, réalisons 3 peu pres
10 milliards de francs de chiffre d’affaires. Vous voyez que les
trois premiers du marché — Sola, Hoya, Essilor — gagnent de I’ar-
gent, et arrivent donc a se développer. Tous ceux qui sont en
dessous perdent de I'argent, ne se développent plus, ce qui fait
qu’ils vont disparaitre. Nous pourrons les racheter un jour. Il ne
faut pas étre angélique, nous sommes tous les jours dans une
véritable lutte, une course de vitesse et c’est un élément qu’il faut
que vous connaissiez, nous sommes en guerre économique tous
les jours.

Notre stratégie est tres simple : c’est toujours évoluer plus vite
que nos concurrents. Notre facon de travailler, c’est d’accroitre
Iécart. Nous le voyons trés bien quand dans un domaine nous
allons moins vite que les Japonais, tout de suite nous voyons les
résultats qui baissent. Dés qu’on reprend de la vitesse par rapport
a eux, tout de suite nous voyons nos résultats s’accroitre.

C’est avant tout une course de vitesse — on peut dire que ce
n’est pas bien mais c’est comme ¢a. Nous payons des impdts qui
permettent de financer beaucoup de choses. La source des
impéts, il faut le savoir, cest quand méme d’abord l'argent
conquis sur les marchés mondiaux, par des gens qui se battent. Il
faut en prendre conscience, surtout si Pon travaille dans un
secteur qui n’est pas exposé et qui vit donc de I'impét prélevé sur
nous.

Nous avons une organisation complétement mondiale : 4 peu
pres 9 000 personnes en Amérique ; 8 000 personnes en Europe
et a peu pres 2 500 personnes en Asie. Dans nos organigrammes,
je mets toujours la Chine au milieu pour montrer que le futur est
en Chine et en Inde, ol je pense que, si nous réussissons nos
affaires, nous aurons dans cinq A neuf ans, probablement
10 000 personnes entre la Chine et I'Inde, 10 000 personnes en
Europe et 10 000 personnes aux Etats-Unis. A ce moment-13, la
société sera complétement équilibrée. Voila ce qu’il faut réaliser.
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1.7 L'apprivoisement du risque

Venons-en a la notion du risque : il faut accepter le risque.
Nous vivons dans une société, surtout en France, oll on passe son
temps a nier les risques. Il est clair que les bons investissements
sont ceux qui sont risqués. Quand un investissement est fait sans
risque, il n’a aucune rentabilité. Dés qu’on veut de la rentabilicé,
il y a forcément un risque. Nous les acceptons et, pour un PDG,
c'est tres dur : il faut accepter toutes les dimensions du risque. Je
pousse chacun 2 accepter le risque en face. On ne prend jamais
de risque idiot. Il n’y a que des va-t-en guerre qui prennent de
tels risques... Les risques do..t je parle sont des risques réfléchis,
pris par de vrais professionnels qui savent qu'il faut tenter des
paris pour réussir.

Notre culture est faite de I'apprivoisement du risque. Le vrai
risque concret est de perdre les clients : soit ils nous quittent, soit
ils restent avec nous. Quand un client est parti, c’est comme un
oiseau qui a quitté la branche, pour le faire revenir... Nous
sommes constamment confrontés au probléeme du client qui s’en
va. Nous sommes chaque mois confrontés au chiffre d’affaires et
aux résultats mensuels et on sait que si ces résultats chutent, cest,
a long terme, tout un probleme.

1.8 Le caractére avant le diplome

Apres le sens du devoir et le sens du risque, c’est le caractére
que nous mettons en valeur dans notre culture — le caractére
plutét que lintelligence ou que I'instruction. Linstruction est
quelque chose qui s’achéte : si 'on veut un diplémé, on va sur le
marché et on l'achéte. Ce qui est beaucoup plus difficile &
trouver, c'est le caractére avec l'intelligence, cela ne s’achéte pas.
Je crois que, dans une société, il est trés bon d’avoir des
diplémes ; il en faut, mais ce qu'on privilégiera dans une équipe,
c’est beaucoup plus la personne et son caractére, que ses
diplémes.
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2.3 Les richesses d’Etar dépassées...

Je vais vous donner des chiffres qui vont peut-étre vous affoler,
mais dans toute réflexion, il faut connaitre les faits. Les deux plus
grosses sociétés du monde actuellement sont General Electric
(I'ex-Edison) et Microsoft. Savez-vous combien valent ces
sociétés sur le marché? Elles sont en train datteindre
300 milliards de dollars ! C’est donc 1 500 milliards de francs. Je
ne sais pas si cela vous dit quelque chose, mais I'Inde, par
exemple, a un PIB de 2 000 milliards de francs. Donc la capita-
lisation de General Electric n’est pas trés loin du PIB de I'Inde ;
c’est plus gros que le PIB de la Russie. Sans doute n’est-ce pas la
méme chose, mais ce sont quand méme des chiffres significatifs.

Une société comme Essiloracriide 12315 % paran, General
Electric croit A cette vitesse. Si vous prolongez les tendances, vous
verrez que General Electric, dans vingt-cing ans, aura une valeur
sur le marché supérieure au PIB de la France. Et si vous poussez
encore vingt-cing ans (qu’est-ce que cinquante ans 4 'aune de
Phumanité ?), le chiffre d’affaires de General Electric sera, lui
aussi, supérieur au PIB de la France. Je ne dis pas que cela se
passera ainsi. Peut-étre y aura-t-il des ruptures, mais il faut
commencer 3 y réfléchir parce que ce phénoméne concerne
directement la politique et la religion. Ces sociétés gigantesques
sont de vrais mondes ! Et dans cinquante ans, ces grandes entre-
prises prendront la taille des Erats actuels. Ce sont des systémes
qui ont une logique, qui se développent, qui savent ot ils vont !

Si nous prenons un peu de distance, si nous revenons trés en
arriere, il y eut des époques au XI1* ou au Xv* siécle, ol une ville
comme Venise avait un PIB plus grand que celui de la France.
Lisez Braudel : on y trouve de trés beaux tableaux de chiffres. Il
s’est attaché & calculer le budget de la France et celui de Venise
(150 000 habitants). Au X1ve siécle, le PIB de Venise érait plus
gros que celui de la France. Venise était une entreprise de
commerce. Il y a eu la montée des Etats-nations, entre les XVI© et
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XX° siécles. Je suis convaincu — méme si cela est choquant — qu’au
XXI° siecle, les entreprises vont étre plus fortes économiquement
que les Etats.

2.4 ... mais 'Etat est toujours nécessaire

N’allez pas croire cependant que les firmes vont effacer
complétement les Etats : les firmes ont besoin des Etats. Elles
nécessitent une éthique interne; si des malhonnétetés se
produisent dans une entreprise, les cofits sont beaucoup plus
élevés. Clest I'intérét d’une entreprise d’avoir des gens honnétes,
le management y est plus aisé. La concurrence suppose des
comportements commerciaux corrects. Qui peut infuser ces
regles, sinon I'Etat ? Les firmes ont besoin d’un Frat qui fasse la
police.

Cest le cas, par exemple, pour le respect de l'environnement :
certains concurrents produisent des verres sans respecter les
regles élémentaires de lutte contre la pollution pour obtenir des
prix plus bas, évidemment. Qui va dire : « Arrétez ces usines, il y
a des enfants qui trempent les mains dans des produits
chimiques ! » Méme si, bien siir, les prix de revient de ces usines
ne sont pas élevés, c’est inacceptable! Les Etats doivent faire
respecter les régles sociales et s’assurer qu’on n’émet pas de
produits nocifs. Cest aux Etats d'imposer les lois sociales
partout.

Il est une idée recue : en Asie, le grand Essilor exploite les
enfants... Elle est absolument fausse ! Il faut aller voir les usines !
Nous offrons a tous les employés d’Essilor, en Chine, en Inde,
aux Philippines, en Malaisie, des avantages sociaux presque plus
importants que ceux qui existent en France. On leur prépare les
retraites, nous doublons ainsi pratiquement les salaires. Nous
avons besoin des Etats pour veiller au respect des régles. L'éco-
nomie souterraine est un véritable drame. Dans certains pays,
I'Etat est laxiste, mais des sociétés comme Essilor ne peuvent y
travailler correctement. Les grandes sociétés ont besoin d’Ftats
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de droit et nous évitons tous les pays qui n’ont pas des régles
correctes. Les entreprises sont plus grosses que les Etats, mais
elles ont besoin fondamentalement de la fonction régalienne des
Etats.

Un peu d'histoire de France : par quoi les Capétiens ont-ils
constitué leur souveraineté ? La justice d’abord, ensuite la police
et 'armée. Justice-police, voila les éléments dont on a besoin.

Au fond, les entreprises réclament que tous les concurrents
jouent les mémes regles. Nous sommes préts 4 prendre les Japo-
nais sur tous les terrains, mais nous voulons jouer avec eux selon
les mémes regles du jeu.

2.5 ... pour un nouvel équilibre

Les entreprises réclament la liberté et la flexibilité. Un pays
dans lequel il y a trop de rigidité, c’est un peu comme une
mauvaise terre. Une mauvaise terre, on n’a pas envie d’y semer
ses graines. Dés qu'un Erat rigidifie tout, dés que les fiscalités
sont déraisonnables, les entreprises n’aiment pas y travailler et
préférent engager toutes leurs équipes ailleurs.

L’entreprise a vraiment besoin d’un terrain dans lequel elle
peut avoir, en termes sportifs, « un jeu de jambes ». Les pays qui
veulent tout contréler vont perdre les plus belles sociétés : voila
un autre facteur de mondialisation. Une entreprise peut déplacer
ses centres de recherche dans les Etats ot elle peut plus facile-
ment attirer les gens. Ainsi les capacités d’Ftats omnipotents 2
lever 'impdt 4 terme tomberont. L'équilibre entre les grandes
firmes et les Etats va étre affecté, et je suis personnellement assez
convaincu que sur cinquante ans, le taux de croissance des firmes
va étre beaucoup plus fort que celui des Etats. Dans toute
réflexion sur le futur, il faut prendre en considération ce phéno-
mene que je juge fondamental.
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rique ne me contrediront pas, c’est 'esclavage. L’esclavage fur le
drame qui déchira les Etats-Unis. Le concept de la liberté pour
I'’Américain s’est forgé lors de la guerre de Sécession. Les diri-
geants du Nord ont dit : « L’esclavagisme est inacceptable, nous
langons la guerre entre le Nord et le Sud pour traiter ce probléme
fondamental. » Et, en fait, la liberté — c’est comme ¢a que je la
comprends — ’érait vraiment la croix sur 'esclavagisme. 1.’abo-
lition de I'esclavage, ce n’est pas I'égalité qui en est la base, mais
Iaffirmation de la liberté, fondamentalement. Voild une clef
majeure pour comprendre les Etats-Unis : I'’Américain privilégie
la liberté.

Quand on parle d’égalité en Amérique, ce n’est pas du tout
égalité au sens ol nous 'entendons en France (Pierre DAC
disait : « Que le meilleur perde ! »). Pour comprendre la vue de
IAméricain sur ['égalité, lisons Washington fondant la société
américaine : « Aucune race ne peut prospérer si elle n'apprend qu’il
Y @ autant de dignité & cultiver son champ qu'a composer un
poéme. » Les différences de statut ne sont pas vécues comme une
véritable inégalité. Vous douterez, peut-étre, de mon propos,
mais, fondamentalement chez I’Américain, 'égalité est celle des
chances, et pas celle du niveau.

Alain Peyrefitte a écrit 4 ce sujet une trés belle phrase : « Sous
prétexte que les gens sont égaux en droit, on a pensé qu’ils sont pareils
en fair. » Je suis sQr que le dynamisme américain vient de la
bonne compréhension des rapports entre égalité et liberté, Nous
sommes tous égaux en droit, mais pas pareils en fait. On doit
reconnaitre les différences de talents. Pour qu’une société marche
bien — C’est vrai pour une société comme Essilor, mais aussi pour
un Etat —, il faut que chacun, 1a ot il est, soit parfaitement
respecté, quelle que soit son activité. C’est I'histoire qui fait que
vous étes arrivé a telle ou telle place, ou la richesse de vos parents,
mais les individus ont toujours la méme valeur unique.

La fraternité : on ne dit pas la fraternité, en Amérique, mais
« le bonheur individuel ». Relisez [a Constitution américaine. En
résumé, la liberté est remplacée par I'abolition de Pesclavage ;









72 XAVIER FONTANET

mais les Philippins ont fait des merveilles. Autre exemple : il y a
une machine automatique qu’on n’arrivait pas a faire marcher en
France et, de toute facon, avec les taxes professionnelles, 'usine
automatique n’était méme pas compétitive. Pourquoi ne pas la
mettre aux Philippines ? Ce sont des problémes délicats. Loin de
moi 'idée de théoriser, mais les décisions, nous avons a les
prendre tous les jours !

3.3 L'Europe

Je dois aussi vous parler de 'Europe. Dés que je pense a 'Eu-
rope, je pense aussitdt a nos syndicats. Ils font du bon travail,
nous avons un excellent dialogue avec eux. Clest la culture
essilorienne : Essilor est une ancienne coopérative. Donc, tradi-
tionnellement nous discutons et avons presque de l'affection
pour nos syndicalistes, gens trés généreux, qui consacrent leur vie
3 I'action syndicale. S’ils n’avaient pas choisi le syndicat, ils
seraient peut-étre devenus directeurs d'usine : donc des
personnes de trés haut niveau. Ils commencent a se rendre
compte que le monde est plus complexe qu'’ils ne le supposaient.

Voici quelques petites histoires. Je pense 8 M. Caux, le patron
de la CGT : il a changé de voiture. Aprés des Citroén, il achete
une Renault. Or il invoque toujours les avantages acquis.
« Monsieur Caux, lui dis-je, c'est trés bien, mais vous étes un
client infidéle & Citroén. On ne peut pas dire que Citroén a des
clients acquis et, vous, vous demandez un avantage acquis. Vous
vous mettez en contradiction avec vous-méme. — Mais, monsieur
Fontanet, la Citroén n’est pas fiable. — Vous apportez de I'eau a
mon moulin : on ne peut pas profiter d’avantages acquis quand
les clients ne sont pas acquis. S’ils sont acquis, on peut constituer
ces avantages, sinon c’est impossible. » Cela commence i le trou-
bler et lui montre la contradiction entre son fonctionnement de
consommateur et son comportement de syndicaliste.

Les syndicats critiquent les fonds de pension, et la presse, qui
ne comprend rien A tout ¢a, est ravie d’en rajouter : cela lui
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d’entreprise », la premiére pensée qui m’est venue 4 I'idée est une
phrase d’Alain que j'aime bien : « Ce sont les passions et non les
intéréts qui ménent le monde. » Tous ceux qui veulent nuire aux
entreprises passent leur temps 4 dire qu’elles cherchent le profi,
etc. Mais quand vous les connaissez bien, pour les belles entre-
prises qui réussissent, ce n’est jamais par la volonté de gagner de
I'argent que Pargent arrive. L’argent est arrivé parce qu'il y avait
des idées splendides, des équipes qui y croyaient. Dés que I'on
regarde trop précisément I'argent, dés que les financiers prennent
trop de poids dans I'entreprise, les comptes deviennent moins
bons. Les grandes réussites sont toujours le fruit de ’enthou-
siasme humain : telle est ma premiére conclusion.

Il y a aussi [a motivation. Voici un trés beau texte de Jean
Lacouture, dans son De Gaulle. 11 exprime trés bien ce que nous
cherchons a faire : « Tirer le quotidien vers [‘épique. Faire jaillir,
les jours ordinaires, de la conjuration de la médiocrité, le trait qui
donne & laction des dimensions fabuleuses. » Tel est art de la
motivation : il faut savoir méler le réve et la réalité. La réalité est
dure ; pour I'équipe d’Essilor, les problémes sont quotidiens, il
faut se battre tous les jours. Mais, si I'on réussit 3 donner sa
grande dimension i I'action, on obtient des performances formi-
dables. « Les gens si lassants & voir dans les mancenvres de lambi-
tion, a dit de Gaulle, combien sont-ils astrayants dans laction pour
une grande cause. » Churchill avait une belle formule : « Faire des
choses extraordinaires avec des gens normaux. » C'est fondamenta-
lement en créant une 4me que I'on motive les gens. La stratégie,
le sport et le risque sont aussi une partie de I'Ame. Comme le dit
Clausewitz : « La surprise est la base de toute entreprise, car, sans
elle, la supériorité au point décisif n'est pas imaginable. » Pour
réussir un coup stratégique, il faut faire croire que vous allez
frapper 4 gauche et frapper 4 droite. Si vous annoncez publique-
ment que c’est 4 droite que vous frappez, vous manquez votre
coup. Il faut accepter le secret dans I'action. Avoir une 4me ne
vous dispense pas d’étre concret et d’avoir le culte de la véricé :
« La vérité n'obéit pas », a dit Alain. Vous pouvez prétendre que
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les chiffres sont faux, mais ils sont [4 et ne vous obéissent pas. 11
faut &cre humble.

Mauriac dit : « L épreuve ne tourne jamais vers nous le visage que
nous attendions. » La croissance d’Essilor parait aisée : « Quelle
chance ont-ils ! », etc. Et pourtant chaque année est faite de difh-
cultés. Chaque année, surgit un obstacle imprévu. Il faut
accepter de lutter contre les obstacles imprévus ; les choses ne se
passent jamais comme on veut. La Chine m’a appris quelque
chose. « Risque et chance » ont le méme signe en Chine : pour
un Chinois, le risque c’est la vie.

1l y a aussi le changement : il faut bouger tout le temps. En ce
moment, nous sommes en train de remettre en cause tous nos
plans-produits. Nous modifions nos plans parce qu'un concur-
rent a bien bougé ; bouger n’est pas facile, c’est se remettre en
cause ! Bertrand Collomb, le PDG de Lafarge, président de I'Ins-
titut de Uencreprise, dit : « La réforme dans le respect des droits
acquis est une plaisanterie. »

Quelques autres traits que je me plais a citer :

« Quand je m arréte, je rouille. » Cest une phrase de Krupp, le
sidérurgiste allemand.

Un des credos d’Essilor Espagne : « Je veux des solutions aux
problémes, mais pas des problemes aux solutions. »

De Gaulle — je suis fasciné par le Général : « On sacrifie
toujours Lavenir au présent car on ne sait pas dire “non”. » Dans
une entreprise, il faut dire « non » tous les jours. On dit « non »
gentiment d’abord et, si les gens ne comprennent pas, on dit
« non » fermement.

Les Américains aussi disent des choses importantes : «// y a
pire que l'échec, c'est de n'avoir pas essayé. » Nous tentons toujours
des coups chez Essilor ; nous prenons des risques parce que Cest
par le risque qu’on réussit.

De Gaulle encore : « Dans le conflit présent, comme dans ceux
qui ['ont précédé, étve inerte, c'est étve bartu. 1l faut passer son temps
a bouger. »

Sur les hommes : « Larme est un facteur important mais non
décisif dans la guerre. Lhomme, dans larmement, est le facteur
décisif. » Cest de Mao.
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« Avec de bons soldats on gagne des batailles et on emporte le
butin. Avec de l'argent on achéte de manvais mercenaires. » Napo-
léon.

La promotion par le mérite (encore de Gaulle) : « On ne peur
commander sans avoir obéi. »

Sur I'éthique et le comportement : « Rien n'est plus habile
qu une conduite irréprochable. » Cest pourquoi je vous disais que
pour bien gérer une société, il faut des gens honnétes. C'est de
Mme de Maintenon.

« Toute aide inutile entrave le développement » (Frangoise
Dolto). 1l faut savoir aider les gens, mais sans excés. Si vous aidez
trop, vous affaiblissez. C’est un élément fondamental dont on
tient compte chez Essilor.

Sur la justice : « Les délinguants font moins de mal qu'un
mauvais juge. » Il faut se battre pour la justice. Quand on se
trompe, quand on est injuste, on fait de gros dégits. Je me rends
bien compte que les employés acceptent des décisions dures si
elles sont justes. La justice est une des bases fondamentales du
management.

Sur la modestie : « Tout vainqueur insolent 2 sa perte travaille »,
dit Jean de La Fontaine. Une grosse difficulté pour Essilor est
d’étre leader. Nous avons une communication trées modeste,
pour éviter que les clients et les concurrents ne soient jaloux. Une
trés belle phrase, trés essilorienne : « Préférez l'ombre 2 la
lumiére : les faux pas s’y voient moins. » Lart de la discrétion. Dés
qu’on s’expose trop : attention aux projecteurs...

Pour finir, ce sont les Chinois qui nous I'apprennent : « Celui
qui ne sait pas sourive ne doit pas ouvrir boutique. » Le business,
c’est le sourire. C’est dur mais on s’amuse dans le business ! Eins-
tein au secours du management : « Limagination est bien plus
tmportante que la connaissance. » La connaissance s’achéte, I'ima-
gination a une valeur infinie.

Je terminerai par quelqu’un que vous devez apprécier, Fran-
cois Michelin : « Le personnage le plus important dans 'entreprise,
cest le client. » Il ne faut jamais ['oublier.



ECHANGES DE VUES

LE PRESIDENT : Merci pour cette superbe charge de cavalerie !
Car vous avez franchi tous les obstacles. Mais vous n’allez pas
manquer de questions qui vont évidemment les faire resurgir !

Trés souvent on parle de la mondialisation comme d'un
phénomene redoutable et on prend comme exemple P'action des
financiers qui peuvent déstabiliser le monde en moins de cing.
Vous ne nous avez tien dit de vos finances. Et notamment de la
facon dont vous les gérez, d’un continent a P'autre.

Xavier FONTANET : Quand on parle de finances, on traite de
deux sujets : les marchés des capitaux et la finance d’entreprise. Je
vais dire quelques mots du marché des capitaux, dont je ne suis
pas un spécialiste, mais je vous parlerai des finances d’Essilor.

Sur les marchés des capitaux, il faut savoir aussi que nous
sommes manipulés par la presse frangaise. Par exemple, je
connais un tout petit peu les coulisses du crash d’aotit dernier. Il
y a 4 l'origine les grosses bétises d’un fonds américain. Deux prix
Nobel avaient trouvé, pensaient-ils, le moyen de gagner de l'ar-
gent de fagon absolument siire. Ils ont pris des leviers financiers
colossaux, mais ¢a n’a pas marché. La masse était telle que la fail-
lite aurait pu faire trembler le monde... « Ces horribles finan-
ciers | » a-t-on dit, mais les gens qui ont joué ont subi une perte
épouvantable parce que M. Greenspan les a tous pris un 2 un et
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et en Asie. Grice A cet apport, nous avons monté de grosses
sociétés aux Etats-Unis et des usines de production en Thailande
et aux Philippines avec le plus bas prix de revient du monde.
C’est pour cela que nous sommes solides.

Nous sommes en train de réfléchir & d’autres gros investisse-
ments qu'on doit cacher, parce que la surprise est la clef de la
stratégie. Nous avons maintenant la capacité d’investir et nous
attendons notre heure pour frapper la ol personne ne nous
attend. Nos finances sont extrémement simples.

Janine CHANTEUR : Votre conférence m’a passionnée parce
que vous réveillez I'énergie. Vous montrez que si nous nous plai-
gnons, condamnons, portons des jugements pessimistes,
pendant ce temps, il y a des gens qui agissent. Et qui le font avec
beaucoup d’entrain, de dynamisme, qui croient en ce qu'ils font.
De cela, vraiment, je suis heureuse. Je suis heureuse aussi de vous
entendre dire que la condamnation des Etats-Unis est un peu
surannée. Si nous sommes francais 3 ’heure actuelle, c’est parce
que, deux fois, ’Amérique est venue nous tirer du guépier.

Jen viens aux questions. Je suis persuadée qu'Essilor a une
éthique et que ce que vous dites du bonheur des gens, de l'aide,
etc., est exact. Mais, alors, permettez-moi d’étre excessive. Jai
envie de dire : Essilor a une éthique, les grandes entreprises ont
une éthique (Essilor est le modele que vous nous avez donné),
mais peut-étre qu’elles n’ont pas de morale. L’honnéteté de ces
entreprises, leur éthique est un moyen, ce n'est pas une fin. C'est
un moyen, ce qu'est d’ailleurs aussi la morale, mais la morale est
le moyen de développer une vie spirituelle. Or le moyen qu’est
P'éthique dans ces entreprises vise 4 assurer une rentabilité accrue.
Clest la finalité de 'opération.

Je crois qu'on ne le peut pas condamner. L'éthique est un
moyen dans la mesure ol les hommes ne sont pas des anges, ot
les hommes ont un corps, ol ils sont des &tres finis, etc. Mais je
pense qu'il faudrait malgré tout faire une petite place a autre
chose. Sinon je crains la critique marxiste qui va venir nous dire :
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La deuxieme question concerne I'image de Pentreprise dans la
société. Une entreprise qui réussit comme la vétre doit étre
soucieuse de cette image. Est-ce que la meilleure fagon de valo-
riser une entreprise n’est pas, aujourd’hui, de créer une Fonda-
tion qui pourrait contribuer A ses actions humanitaires,
artistiques ou culturelles ?

Xavier FONTANET : La premiére question est de stratégie pure.
Recherche et développement, cest 5% du chiffre d’affaires.
Notre entreprise repose beaucoup sur la recherche. Les nouveaux
produits sont vraiment des innovations. Cing cent mille clients
achetent les produits tous les jours : s’ils les acheétent, cest qu'’ils
y voient un avantage et qu’ils apprécient les nouveaux produits.

Le probléme de la pilule est un sujet auquel on réfléchir tout
naturellement. La pilule dont vous patlez est celle qui donnerait
a n’importe quel cristallin toute sa flexibilité. Ce serait un
progres pour ’humanité, on ne pourrait que s’en réjouir.

Si cela arrivait, je pense que cela ne jouerait pas du jour au
lendemain. Cela se jouerait sur trente ans. Nous pourrions trés
bien perdre notre business, si une technologie concurrente arri-
vait. Le chiffre d’affaires arréterait alors de monter, il décroitrait ;
nos résultats n’auraient plus de raison d’&tre réinvestis dans le
métier. Ainsi, si Essilor sarrétait de croitre aujourd’hui, nous
aurions un cash-flow de 2 milliards de francs par an net d’inves-
tissement. On pourrait alors en faire beaucoup d’usage : soit les
rendre 4 Pactionnaire, on mettrait tout en dividendes et on gére-
rait la décroissance d’Essilor ; selon une autre technique, avec un
flux de 2 milliards de francs, acheter une société qui fait
20 milliards de capitalisation. On pourrait donc acheter de
grosses sociétés, ou en acheter beaucoup de petites et les déve-
lopper.

C’est une de mes plus grandes responsabilités, peut-étre la
plus difficile : je dois dire aux actionnaires 4 quelle allure le
groupe peut croitre. Si je me rendais compte 4 un moment
donné qu’on ne peut plus croitre qu’a 2 % par an, alors que nous
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rand prenait pour slogan « Changer la vie », comme si la poli-
tique pouvait avoir cette prétention absolue de changer la vie !

Evidemment, aprés cette phase de surévaluation, la politique
est tombée de haut quand la mondialisation s’est mise en marche
et C'est alors que les politiques ont eu le sentiment d’&tre
supplantés.

1.2 La politique supplantée

Les marchés financiers, pour commencer par eux, se sont mis
i narguer les Etats-nations, 4 se jouer de leurs prétentions, 4 gérer
leurs économies sans préter attention aux régles de concutrence
indissociables d’'une économie de marché.
Déja en 1983, Pierre Mautoy fut obligé de faire marche arriere
et de renoncer 4 organiser I'économie francaise selon un mode
ue les marchés commencaient a attaquer. Récemment, les
E‘,tats—nations ont di accepter les contraintes que leur imposait
Ientrée dans 'euro. Les gouvernements savaient que les marchés
ne leur pardonneraient pas d’avoir hésité 4 mettre en ceuvre les
disciplines exigées par I'euro. Plus récemment encore, le prési-
dent Cardoso, élu démocratiquement président du Brésil, a été
obligé, presque immédiatement apreés son élection, de s’assurer
que les marchés financiers ne le [dchaient pas. La dette du Brésil
est telle qua 'investiture démocratique par les citoyens brésiliens
doit s'ajouter une confiance de la communauté économique
internationale, faute de quoi la Présidence méme risque de se
trouver compromise : l'idée d’une prééminence politique
absolue ne résiste pas A cette globalisation de I’économie.
Certes, il existe des institutions comme le Fonds monétaire
international qui ont déja a leur actif un certain nombre de réus-
sites et qui attestent de la capacité du politique 3 retrouver
influence et autorité. Mais, le directeur du Fonds monétaire
international, Michel Camdessus, explique comment ce pouvoir
de régulation n’a pas pu, par exemple, obtenir de la Russie
certaines réformes, faute d’avoir été soutenu par une commu-
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nauté politique internationale. Il y a encore du chemin 4 faire
pour faire fonctionner de vraies régulations du marché financier.

Derriere les marchés financiers se profilent des dangers plus
pernicieux encore. La globalisation de I'économie a amené au
premier rang les actionnaires : ce sont des partenaires indispen-
sables de I'entreprise mais ce ne sont pas les seuls. Or les action-
naires, souvent riches et 4gés, exigent un rendement trés
important pour leur agent, d’autant plus que cet argent est géré
par des fonds de pension. Cest la course vers des rendements
importants et rapides, c’est la vague des concentrations indus-
trielles qui en découlent. 1A encore les politiques mesurent la
limite de leurs possibilités. Comment éviter que se crée un trop
grave déséquilibre entre les producteurs de I'entreprise et les
actionnaires au dérriment des premiers, ¢’est-3-dire des travail-
leurs ?

La globalisation, C’est aussi le danger d’une hyperpuissance des
médias. LA encore, les politiques se trouvent mis en défaut par
Puniformisation des cultures, des modes de vie, qui gagnent de
proche en proche tous les pays par-dela les régimes politiques.
Voila les législateurs sommés d’accompagner les mouvements.
L’Irlande catholique ne voulait pas légiférer sur le divorce : il a
bien fallu y passer devant la pression médiatique internationale.
Nous en sommes d’ailleurs arrivés a un tel stade qu’au moment
du PACS, certains éditorialistes écrivaient pratiquement que le
législateur devait tout simplement entériner de nouveaux modes
de vie. Il n’y a pas de meilleures illustrations de la dévaluation de
la politique : il ne s’agit plus pour 'homme politique d’édicter
des normes ou de revoir la norme parce qu’elle serait en quelque
sorte dépassée. C'est la politique condamnée au notariat, c’est-a-
dire que les politiques dressent des procés-verbaux pour dire
comment cela se passe et pour en déduire tout simplement
comment cela doit se passer.

Le risque est bien de voir la politique supplantée aux yeux de
toute une génération de jeunes cadres pour lesquels elle a un
relent d’inefficacité. Au vain débat politique s’oppose, pour
beaucoup de jeunes cadres, la grisetie de parcourir le monde avec
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mentations en cours sont appliquées ou applicables. Cela n’a pas
d’importance : on légifere, on édicte méme si tout cela restera
largement virtuel.

On pourrait citer comme exemple tous ces programmes avec
53 mesures pour la simplification, 46 mesures pour I'environ-
nement... En réalité, se cache derri¢re cela une incapacité de faire
les choix majeurs.

Les débats actuels concernant 'aménagement du territoire et
I'organisation des collectivités locales sont un bel exemple.
Certes, le texte préparé par le ministére de 'Intérieur est un texte
assez classique, qui fait avancer péniblement une organisation
plus efficace de nos collectivités locales sans véritable novation
absolue ; on peut invoquer les nécessités du pragmatisme. Par
contre, le texte de Mme Voynet est un morceau de lictérature
que je n'ose qualifier... Ou va-t-on dans un enchevétrement
pareil de textes ? Tout cela, il est vrai, nourrit le débat et donne
le change. Mais, pendant ce temps, nous vivons un désordre
inimaginable sur le plan territorial et je vous mets au déh de
comprendre comment cela peut marcher dans nos Régions avec
un tel enchevétrement de responsabilités d’une collectivité a
Pautre !

Les procédures budgéraires de I'Etat sont un autre exemple.
Cette forme d’incapacité a clarifier pour pouvoir mieux décider.
Le budget de fonctionnement de I'Etat mélange allégrement
revenus d’activité et revenus de retraite des agents de la fonction
publique. Et on finit, maintenant, par découvrir qu’il faudrait
théoriquement, dans vingt ans, doubler la mise, pour payer les
retraites des fonctionnaires, alors que, jusqu’ici, ces projections
élémentaires n’avaient pas été vraiment faites. Et il faut secouer
I'enchevétrement des chiffres budgétaires pour découvrir que
I'Etat frangais, aujourd’hui, ne consacre que 3 % 4 I'investisse-
ment 2 cause de sa mauvaise maitrise des dépenses de fonction-
nement.

La faible capacité des politiques 4 agir pour la paix n’est pas
frangaise, bien au contraire ! Il y a eu, dans I'ex-Yougoslavie, une
tentative frangaise courageuse, comme aujourd’hui au Kosovo.
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maire d’une petite ville et ne pas endosser sa part de responsabi-
lités lorsque des familles souvent modestes font {'expérience
cruelle de la violence. C'est aux politiques de proximité de
pouvoir sortir des dilemmes théoriques entre prévention et
répression, pour mobiliser une population et lui rendre le désir
d’&tre active pour assurer chaque jour la paix civile — un bien
dont nous avions sous-estimé I'irremplagable valeur.

Le champ des relations internationales est lui aussi un champ de
prédilection pour la politique. L'heure n’est plus aux préoccu-
pations dominées par la seule défense des frontiéres.

La politique du siecle prochain devra vraisemblablement
s'orienter vers deux objectifs majeurs, si 'on veut humaniser la
mondialisation comme le dit Jacques Chirac. Clest, bien
entendu, la nécessité absolue de prévenir la violence et tous les
manquements a 'éthique des droits de 'homme. Il y faudra des
organisations internationales solides. L'intervention américaine
en Irak montre les limites d’une action unilatérale. Il n’est pas
illégitime, bien au contraire, de faire la police, mais une action
américaine incompréhensible renforce les intégrismes musul-
mans. La seule réponse sera une Organisation des Nations unies
qui fonctionne de maniére efficace et la mise en place de grandes
instances de régulation, de cette cour pénale internationale indis-
pensable.

Il y aura aussi un autre objectif majeur : la sauvegarde du droit
a la diversité que pourrait bien bafouer une mondialisation
sauvage. Le droit 4 la diversité linguistique, 4 la diversité cultu-
relle, renvoie profondément 3 la valorisation du patrimoine de
chacune de nos civilisations et de chacun de nos pays. Ce
dialogue des civilisations ne pourra se faite que si les politiques
en forgent progressivement le cadre et en fixent quelques regles.

Il est aussi un autre terrain sur lequel la politique devra se
montrer plus attentive au rble qui est le sien ; il s’agit de faire le
tri dans les nouvelles avancées scientifiques. Les politiques ne
peuvent pas, seuls, en exercer la responsabilité, mais ils doivent
faire surgir un questionnement sur 'application des nouvelles
techniques d’investigation ou d’action sur 'homme.
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renvoic 4 un développement de I'Etre préféré a un développe-
ment de I'Avoir.

Et, si nous regardons en direction des citoyens les plus en diffi-
cultés, on peut porter dans cet esprit un jugement séveére sur des
politiques soi-disant d’insertion qui consistent simplement 2
distribuer de l'argent. L'insertion, c’est de 'argent, mais c’est
plus encore une activité. Un titulaire de revenu minimum d’in-
sertion a besoin de se retrouver lui-méme pour trouver autre. Il
ne le pourra que si, 4 un moment donné, il est 2 nouveau réin-
tégré, d’'une maniére ou d’une autre, dans la vie active et sans
doute plus particulitrement dans une tiche d’intérér général.

La renaissance des communautés

Pour prévenir 'enfermement de chacun dans un individua-
lisme exacerbé, toute la rénovation de nos politiques sociales
impliquera un retour en force des communautés. Certes, la
communauté nationale plus forte, plus structurée que beaucoup
d’autres est le lieu d’une unité culturelle forte et donc le moyen
privilégié d'une identification. Mais, les communautés locales,
régionales et la Communauté européenne auront, les unes et les
autres, un réle accru A jouer.

Dans le cadre d’'une communauté, peut se développer et se
conforter le sentiment d’interdépendance. Il en découle non plus
une solidarité passive qui fait que les bénéficiaires recoivent pure-
ment et simplement d’'une mani¢re anonyme ce que d’autres
sont contraints de leur céder sans savoir vraiment pourquoi.

L 'Etat-providence, 4 force de prélever et de redistribuer dans
Panonymat — et qui plus est dans I'opacité —, risque de se voir un
jour fortement contesté par ceux qui sont sollicités. La science
des risques permet de désigner un certain nombre de bénéfi-
ciaires qui auraient pu se prévenir des risques pour lesquels on est
contraint de les secourir. Et cela peut nourrir des théories qui
plaideront pour des solidarités trés sélectives. Il faut que ces
débats puissent avoir lieu au sein de vraies communautés. La
décentralisation en matiére sociale s’avérera une nécessité, encore
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aux écrivains catholiques, aux philosophes chrétiens, a4 notre
Académie. Je pense aussi aux milieux de I'Education. Ils ont
besoin de remettre au premier plan la notion de 'homme. Il
faudra donc revenir a une réflexion philosophique qui a été trop
négligée depuis trente-cing ou quarante ans. On a considéré que
I'étude de la philosophie était un passe-temps inutile, que es-
sentiel était de donner une formation scientifique. Les deux
formations sont également nécessaires. On a porté grand tort aux
esprits contemporains en sacrifiant 'une 4 autre.

Janine CHANTEUR : Je suis, comme tout le monde ici, tout a
fait enthousiaste et d’accord avec vous. Aux questions qui vous
ont été posées déja, il me semble que la derniére partie de votre
exposé y répond.

Vous n’avez pas aimé le mot de « valeurs », vous ne l'avez
prononcé qu'a la fin, j’ai émaillé mes notes de « et les valeurs ? »,
« et les valeurs ? ». Il me semble pourtant que vous nous avez
donné des valeurs. Pourquoi est-ce que les gens comme vous (et,
apres tout, pourquoi pas les gens comme nous) se laissent-ils
confisquer leurs valeurs, aussi bien par I'extréme droite que par
Iextréme gauche qui en font strictement n’importe quoi ? Peut-
étre faut-il avoir le courage de réaffirmer nos valeurs. Et nos
valeurs sont directement centrées sur ce que vous disiez tout 4
'heure et qu’a rappelé Mme Mourral : ce quest 'homme, ce
qu’est la destinée de 'homme, ce qu’est le sens de la vie humaine.

Je voudrais simplement donner un exemple. J’ai, de par mon
métier, lu de trés prés les différents textes qui concernent I'Eu-
rope. J'ai été éronnée de voir que les préambules qui parlent un
peu de la finalit¢é morale de 'Europe sont trés rapides, tres
vagues, trés généreux et qu'immédiatement on développe, dans
le dérail, les moyens économiques de commencer un accord,
uniquement dans l'ordre de I'économie. Je me demande s’ n'y
a pas la un glissement qui a écé trés pernicieux — car les choses ont
commencé avec le Conseil de 'Europe, ¢’est-a-dire au lendemain
de la guerre —, §’il n'y a pas eu déja une sorte de démission devant
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« Un poste, du pouvoir, de largent », vous n’avez pas tort d’évo-
quer l'enchainement des tentations. Clest le risque d’une insti-
tutionnalisation de la politique. Pour y pallier, il faut organiser
les parcours qui permettent d’entrer en politique et d’en sortir. Il
faut que des gens de qualité puissent entrer en politique sans se
dire qu’il faut y sacrifier toute sa vie et en méme temps il faut que
d’autres puissent en sortir, C'est un sujet trés important. Tout
risque de se figer au détriment des causes qu’il faut servir. Un tel
a réussi 3 obtenir un poste, il campe sur ce poste. A un évéque qui
me demandait ce qui est le plus difficile en politique, je lui
répondais : « Assurer sa succession. » J'ai une immense admira-
tion pour les hommes politiques qui réussissent & partir en lais-
sant aux commandes quelqu’un de maniére volontaire et choisie.
Clest tres rare. 1l existe chez les meilleurs la tentation de penser
qu’il y en aura jamais un assez bon pour les remplacer.

Vous m’avez interrogé sur les antagonismes, parfois excessifs,
qui opposent entre eux les hommes politiques. Pourquoi faut-il
qu’il y ait ce manichéisme alors méme que la politique se fait et
se veut plus modeste ? Je suis d’accord avec vous, il faut sortir de
ce manichéisme totalement superficiel dans certains cas. Les
hommes politiques critiquent leurs adversaires alors que leurs
adversaires tiennent le méme langage qu’ils tenaient quelque
temps avant. Il faut 12 aussi une grande honnéteté intellectuelle.

Nicolas Aumonier s’est demandé devant nous si les chrétiens
ont vocation a constituer un parti ? Non. Notre ami est au RPR,
moi je suis & 'UDF — je ne suis pas slir que ces cloisons aient
beaucoup de sens aujourd’hui... —, mais le pluralisme authen-
tique est & la fois nécessaire et ne doit pas empécher a certains
moments la convergence des chrétiens.

L’anthropologie nous livre le sens, c’est-a-dire les grandes fina-
lités. On peut diverger sur les moyens d’atteindre ses finalités :
cela fonde un pluralisme chrétien. En revanche, quand les prin-
cipes fondateurs de 'anthropologie sont en cause, il faudrait que
les chrétiens se « bougent », il faur aussi que 'Eglise suscite suffi-
samment la réflexion pour prévenir les dérives. Le PACS est un
grave danger au regard de cette volonté de préserver les commu-












LE PRESIDENT : Cher président, nous vous accueillons comme
le premier chrétien social... institutionnel ! Car Cest bien la
premiére place qu’occupe, dans le catholicisme social, le prési-
dent des Semaines sociales de France, cette institution qui aura
cent ans en 2004 !

Votre notoriété est bien antérieure & cette fonction. Journa-
liste & La Croix, chef du service économique et social, vos chro-
niques annongaient déja 'édirorialiste d’Europe 1 qui, chaque
matin, de 1974 2 1987 et de 1992 4 1994, a su rendre intelligible
I'événement ou la situation dans une langue claire et un ton de
voix chaleureux.

Vous avez fait carri¢re dans le groupe Expansion. Vous en avez
été le directeur des rédactions et membre du comité de direction.
Vos compétences en matiere économique vous ont valu d’étre
appelé au Conseil de la politique monétaire de la Banque de
France, dés sa création.

Ancien professeur & I'Institut d’études politiques de Paris,
vous apportez votre concours au conseil de rédaction de Bayard
Presse et de QOuest-France.

En dehors de vos nombreuses chroniques, vous avez publié
nombre d’ouvrages qui ont connu un grand succes, notamment
Le Travail dans vingt ans et La Révolution de 1999, paru I'an

dernier.
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malheurs : le socialisme. L’amélioration de la condition ouvriére,
I'organisation de la protection sociale, la légitime défense des
intéréts collectifs par des syndicats, les limites du droit de
propriété : autant de thémes que le catholicisme social va
promouvoir dans les esprits et illustrer dans la pratique, surtout
aprés lencyclique Rerum novarum, du pape Léon XIII, qui les
reprend 4 son compte d la fin du xix° siécle. Une double
condamnation du socialisme et du capitalisme ouvre la recherche
d’une « troisiéme voie » dont les partis et les syndicats chrétiens
voudront étre les explorateurs. On est en quéte d’une restaura-
tion d’un ordre social chrétien, évoqué par 'encyclique Quadra-
gesimo Anno, de Pie X1, en 1931. L'installation du communisme,
officiellement athée, puis celle du nazisme, implicitement paien,
allaient renforcer I'action des chrétiens dans la recherche de cette
troisitme voie pendant la premiére moitié du Xx* si¢cle. Paralle-
lement 4 la « question sociale » ainsi définie, les chrétiens se
mobilisent pour organiser la paix (ils soutiennent la Société des
Nations, puis "'ONU et, surtout, I'unification de I'Europe apres
la Seconde Guerre mondiale) ; pour défendre la démocratie
(enfin reconnue par Pie X1, dans son message de Noél de 1944,
comme une forme légitime d’organisation politique) ; apres la
Seconde Guerre mondiale, les chrétiens sont parmi les premiers
a élargir la question sociale a I'échelle de la planéte et a stimuler
actions et réflexions autour des probleémes du tiers-monde.
Paul VI déclare : « Le développement est le nouvean nom de la
paz'x. »

Dressant le bilan du catholicisme social dans une legon 4 la
Semaine sociale de 1947 4 Paris, Georges Hourdin (fondateur du
groupe de presse La Vie catholique) peut écrire : « Le catholicisme
social @ réussi : les principes qui semblaient étonnants lorsqu'ils ont
été affirmés pour la premiére fois, les institutions dans lesquelles ils
ont été incarnés, paraissent maintenant raisonnables & la majorité.
Clest un grand succes!» Toutefois l'orateur voit surgir de
nouveaux problémes : I'association du capiral et du travail dansla
gestion des entreprises ; la maitrise de la révolution psycho-
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d’une efficacité toujours plus grande. Mais lui-méme nous
échappe ; ou, quand nous essayons de le saisir, ne se présente a
nous que sous des formes extraordinairement déconcerrantes,
dont le compte rendu vous laisserait éberlués et sans doute scep-
tiques, avec raison. D’oll, voyez-vous, une superbe revalorisation
en droit des multiples cultures littéraires, philosophiques, etc., de
la planéte. Impossible, maintenant, pour un scientifique réfléchi,
de dogmatiquement exclure qu’elles aient leur parcelle de « vérité
vraie », et profonde.

Attention, toutefois! Ceci seulement 2 condition que les
croyances qui forment les socles de ces cultures ne soient pas
entendues, platement, au premier degré. En effet, on les formule
toujours au moyen de notions courantes. Alors que (je I'ai dit)
ces notions-1a ne sont certainement pas suffisantes. Alors qu’elles
ne sont pas adaptées i ce qu’on pourrait presque — au vu de ce
que je viens de suggérer — appeler la « transcendance » du réel.
Ceci, par parenthese, prouve bien la sottise de toutes les guerres
de religion : car celles-ci sont toujours fondées sur des diver-
gences entre énoncés formulés au moyen de notions courantes et
compris au premier degré.

Etattention encore : ceci ne saurait dévaloriser ni I'universalité
ni la science. La science, encore une fois, n’atteint de fagon siire
qu’une réalité « de représentation ». Mais en contrepartie, je dis
qu’elle Iatteint avec certitude. Et — rappelons-nous 'exemple de
nos physiciens japonais ! — cette certitude est, bien entendu,
universelle, indépendante des cultures.

Je me permets donc, audacieusement, de conclure que nous
avons 4 le principe (abstrait, hélas !) d’'une mondialisation intel-
ligente — respectueuse, méme en droit, de la diversité.
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ments commerciaux, convenus, qui ne risquent pas d'élever la
conscience universelle.

Bernard d’ESPAGNAT : Votre distinction me parait tout a fait
pertinente. Nous sommes entrés dans un monde de marchands,
ce qui vaut mieux quand méme qu’un monde de dictateurs ou de
seigneurs de la guerre. Il y a malgré tout, en effet, cette intention
marchande et il faut essayer de se défendre contre elle ; C’est-a-
dire de défendre la vraie culture, avec le c6té universel que vous
avez mentionné. Je ne saurais mieux dire sur ce sujet que ce que
vous avez dit vous-méme.

Mgr COSTE : J'aurais quatre questions. Vous avez parlé
d’abord de l'américanisme. Il y a longtemps que c’est un
probléme pour les Américains eux-mémes. Beaucoup de gens la-
bas essaient de réagir contre cet impérialisme qui est un appau-
vrissement.

Deuxi¢me question : le probleme de la langue. Ce probleme
est complexe. L’américanisation doit son succes, d’une part, 2 ce
que I'anglais est devenu langue internationale. Cela a des consé-
quences considérables. Vous le savez mieux que moi, puisque
vous avez publié vous-méme directement en anglais. Si on veut
se faire lire dans le monde entier, il faudrait pouvoir publier en
anglais.. Cela a des conséquences graves. Dans mon domaine,
qui est la théologie scientifique, étant donné que le public fran-
cophone n’est pas considérable, il est difficile de publier des livres
scientifiques de théologie en frangais, parce qu'il n'y a pas assez
de public. Donc, cela peut provoquer un certain appauvrisse-
ment de la culture. Les Néerlandais, méme les théologiens et les
philosophes, publient de plus en plus en anglais. Clest leur
chance, ils 'ont comprise : dans ce pays-1a, on apprend I'anglais.

Troisi¢me probléme, beaucoup plus important. Au niveau des
personnes elles-mémes, face a la fois au défi et aux chances de la
mondialisation, méme culturelle, le plus gros probléme est celui
de la construction de la personnalité. II me semble que c'est le
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Cela dir, ’humanité ne se résume pas a 'amour. L’ouverture i
P'autre est également ouverture au tiers, celui qui vit aujourd’hui
et celui qui surgira demain, et aprés demain, sous le visage des
générations a venir. La sainteté sannonce dans 'amour, mais elle
fait appel 4 la raison et aux lois, 4 des institutions et & une rigueur
impartiale, & des consciences en éveil surtout.

Comment vivre le lien entre ’Amour et la Justice ? Ecoutons
encore Levinas nous dire que la charité esr impossible sans la
justice et que la justice se déforme sans la charité. Il faut pour cela
oser I'éthique comme philosophie premitre. Il faut partir & la
recherche d’un meilleur discernement, d’une sagesse pratique.
Aristote, parlant du discernement, avait ce beau mot de vie
examinée. Il s’agit en réalité de responsabilité, C’est-a-dire d’une
visée éthique qui fait qu’aucun d’entre nous ne peut se dérober a
sa responsabilité premiére et sans mesure d’étre pour autrul.

Mais quel principe doit conduire notre discernemenr dans
P'acte de justice > Le hasard, le besoin, I'dge, ou bien encore la
puissance politique ou financiere, le copinage, la crainre, la four-
berie, 'astuce, le souci de préserver 'avenir, 'attentisme, etc.,
nous pourrions continuer la liste, positive ou négative. Je pense
en réalité qu’il faut en revenir a notre devise républicaine, et au
mot égalité qui figure au centre, entre liberté d'un c6té et frarer-
nité de "autre.

La liberté, c’est défendre I'absolue dignité de la personne, qui
est une valeur fondamentale pour toute vie en société. Elle se
traduit concretement dans la liberté d’opinion, la liberté reli-
gieuse, la liberté de la presse sans laquelle probablement les
précédentes n’existeraient pas. Elle s’exprime dans un droit
universel qui transcende les cultures.

La fraternité rend compte du nécessaire lien social. Elle se
traduit dans I'idéal de solidarité, dans la nécessaire régulation du
jeu économique, dans I'option préférendielle pour les pauvres,
dans le souci du prochain qui vient interpeller la recherche légi-
time de I'épanouissement personnel.

L'égalité tend A la rencontre de ces deux tensions. Elle rappelle
la nécessité de construire un monde plus libre, plus fraternel, et
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Le nombre total des chrétiens dans le monde est inférieur  celut
de la population chinoise. La pratique religieuse en France est
devenue, ou redevenue, clairement minoritaire. L’Eglise devra
faire face a de vraies difficultés d’« encadrement » dans les dix &
vingt ans qui viennent. Ce n’est d’ailleurs pas sans poser question
sur de futurs engagements responsables de certains laics.

Méme si les rassemblements importants, comme celui de
plusieurs milliers de jeunes de la Région parisienne tous les deux
ans a Lourdes au cours du Frat, ou comme celui de la messe de
cléture des Journées mondiales de la jeunesse en 1997 i Paris, ne
peuvent i eux seuls résumer une pratique quotidienne, il est utile
d’y préter attention. Ceux qui connaissent la nature savent que
les bourgeons sont présents dés ’hiver sur les branches dénudées.
Je suis convaincu qu'il en est de méme pour I'Eglise. Il faut pour
cela &cre atrentif aux signes nouveaux de la pratique religieuse et
aux engagements que certains continuent de prendre au nom de
la foi au Christ. Nous ne sommes pas encore allés jusqu’au bout
des intuitions fulgurantes des grands textes du Concile.

Je voudrais dire ici mon amour de 'Eglise et I'espérance qui
m’anime. Ne pas dire cela reviendrait 2 mettre la clef sous le pail-
lasson. Qui pouvait croire, au soir de la Crucifixion, aux deux
mille ans d’histoire du christianisme qui allait suivre ? D’un
point de vue rationnel, le parcours du Christ s’avérait un échec,
que n’ont pas supporté ou compris certains qui lui avaient fait
confiance face 4 l'injustice et 4 la pauvreté. La tentation est
permanente de faire du messianisme un enjeu politique.

L’Eglise primitive, au creux des réalités humaines, était fragile,
hésitante, traversée de convictions différentes, ballottée par les
pouvoirs du moment. Et pourtant, le souffle n’est jamais mort.
Notons que, plus tard, I'Eglise s'est trouvée liée au pouvoir
temporel par la conversion de Constantin. Elle n’en a pas été
nécessairement plus vraie pour cela — pensons aux conversions
forcées —, méme si sa visibilité a pu en étre accrue.

Ce qui me semble essentiel & comprendre, c’est que chaque
époque, y compris la nétre, est jalonnée de témoins. Cest cette
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ment, mais ils ont huit grands-parents et cela leur fait plus de
cadeaux pour No&l et ainsi de suite. On oublie parfois qu'il yala
famille décomposée derriere la famille recomposée, et on oublie
le sort de ceux qui restent. La moitié seulement des divorcés se
remarie. Quid de I'autre moitié ? Derriére cette femme heureuse
avec un second mari et ses enfants, etc., il y a’homme qui mange
tout seul face & sa petite table, dans sa petite cuisine et qui pense
a celui qui a pris sa place. Il y a parfois des lettres envoyées aux
journaux ot ces hommes expriment leur cri de détresse ; ou ces
femmes, bien sir. Donc on peut douter qu’il s’agisse d’innova-
tion ou d’avancée.

Il ne faut pas rester figé sur un modele car il faut prendre
conscience que nous avons tous tendance A juger que la famille
que nous avons connue dans notre enfance est le meilleur
modele — donc, étre prudent par rapport a ce réflexe, d’autant
plus que, tous les historiens-sociologues vous le diront, dans les
années 30-60 il y a eu une apogée du mariage, d’une part, et de
la famille, d’autre part. Trés proche du mariage ol 'amour a
beaucoup d’importance, linstirution du mariage gardait beau-
coup d’importance, et la fécondité aussi. Cest frappant de voir
combien pendant ces décennies, sociologiquement, on était
proche d’un modéle chrétien du mariage. Ceci ne pouvait pas
étre éternel donc il ne faut pas rester fixé sur le passé, mais cela ne
signifie pas que l'on doive approuver n’importe quoi ou
cautionner le relativisme. 1l faur garder lesprit critique par
rapport i ces nouveaux modeles, au nom de léchique de la
petsonne.

Il y a des modeles nombreux dans le passé qui n’auraient pas
été recevables au nom de I'éthique de la personne, celui, par
exemple, ol une femme pouvait étre abandonnée parce quelle
était stérile. Quand on lit des ouvrages d’ethnologie, d’anthro-
pologie, on se rend compte que de nombreuses coutumes qui
instrumentalisaient la personne n’étaient pas recevables morale-
ment. Aujourd’hui, au nom du respect de la personne, certains
criteres de jugement, d’évaluation existent.
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Un quatriéme axe (d’appui et fondement), ce serait mettre en
lumiére le sens et I'importance de la différence sexuelle.

Nous avons beaucoup de travail  faire par rapport au lobby
trés puissant qui voudrait banaliser I'idée que le couple parental
pourrait étre de méme sexe. Il faut montrer pour quelles raisons
anthropologiques profondes il est important que la famille
repose sur la différence des sexes.

Le cinqui¢me axe serait 'importance de I'éducation affective
qui porterait sur le long terme et qui préparerait  la vie conjugale
et familiale. Le sens de I'engagement, de la responsabilité, de la
préparation, de I'attente, etc.

Sixieme axe : la neutralité éthique de I'Erat en question. Est-ce
que I'Etat peut étre neutre par rapport 3 ces questions ? Je ne
crois pas. L'Etat va forcément dans le sens d’une certaine philo-
sophie, certains courants de pensée, par exemple le courant de
pensée qui préside aux réformes en mati¢re de famille depuis
vingt ou trente ans. Quand on ne veut pas choisir, on choisit
encore. Pour le PACS, Clest typique : quand on ne veut pas dire
qu’on a une préférence pour le mariage comme base du couple,
« ne pas choisir ¢'est choisir de ne pas choisir », comme disait Jean-
Paul Sartre. On peut plus ou moins appuyer la logique contrac-
tualiste du mariage. Actuellement I'Etat est tenté d’appuyer la
logique contractualiste, non seulement par le PACS, mais par la
déjuridication du divorce qui renforcerait le c6té contractuel du
mariage. Je ne crois pas que I'Etat puisse étre neutre. Simplement
ses modes d’action sont trés modestes, ne peuvent étre que tres
humbles.

En conclusion, je dirai que, pour un chrétien, il y a une clé de
discernement et de jugement dans tout cela. L'intérét de cette clé
est qu'elle est 2 la fois typiquement chrétienne et qu’elle parle 2
toute conscience humaine, méme au-deli de la conscience chré-
tienne. Cette clé, c'est le point de vue des plus faibles. Le plus
faible, c’est d’abord I'enfant. Qu’est-ce qui est bon pour l'en-
fane ? Ot est le bien de I'enfant ? Quand l'enfant est-il en péril ?
Le plus faible cela peut étre la femme ou, comme le dit France
Quéré trés joliment : « Le plus faible ce sera le plus aimant. » C'est
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vivre : je sais simplement qu'elle comportera cet engagement
réciproque et cet engagement par rapport aux enfants.

Si on arrivait 3 montrer aux jeunes qu’il s'agit du projet
humain fondamental (personnellement je crois que Cest le projet
de Dieu sur 'homme, sur le couple humain dont on vient de
rappeler fort opportunément qu’il est homme et femme), il me
semble que 'on prendrait le mariage plus au sérieux et peut-étre
risquerait-on moins la sclérose institutionnelle. On ne peut pas
vivre en couple sans mariage mais il est vrai que l'institution peut
se scléroser.

Henri LAFONT : Votre conférence, monsieur, souléve effecti-
vement beaucoup de questions. Je vais en choisir une qui a un
tout petit lien avec ce que vient de dire Mme Chanteur. On parle
de la fragilité du lien conjugal, combien de fois n’entend-on pas :
« mon mari, aujourd’hui, n’est plus celui qut’il était il y a dix ans »
ou « comment puis-je aimer un homme qui n’est plus celui que
jaimais » ? C’est au philosophe que je pose la question : dans
I'identité de la personne, a travers ses changements, il y a quelque
chose qui demeure et n’est-ce pas une des causes de la fragilité de
la famille aujourd’hui, de se demander 4 qui on a affaire ?
L’étre... on ne sait plus trés bien ce que c’est qu’un &tre. On dit
que I'embryon est un étre humain potentiel. Est-ce que nous ne
sommes pas tous des étres humains « potentiels » ? Nous ne
savons plus ce que nous sommes et cette incertitude de notre
identité rejaillit sur la famille.

Chantal LEBATARD : Des questions que je voulais poser 'ont
déja été par les intervenants précédents, en particulier celle sur le
rble du controle des naissances, etc. Je voudrais vous demander
simplement de préciser la place que vous accordez au lien
fraternel, dont vous n’avez pas beaucoup parlé. En outre, dans les
ombres, ne faudrait-il pas ajouter la peur quont les jeunes
aujourd’hui devant leur propre capacité  tenir un engagement, a
oser s'engager dans la durée ?
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paroles sans référent, la modernité a engendré une humanité qui
voudrait se suffire A elle-méme. Nous faisons cependant le pari
que I'ére post-chrétienne va céder la place & une nouvelle ére
chrédenne. Déja Dostotevski — I'un des protagonistes de I'hu-
manisme athée selon le pere de Lubac', I'auteur désespéré de
Crime et Chatiment— était mort sur 'interrogation de Kolia dans
les Fréves Karamazov : « Est-ce vrai que nous ressusciterons d entre
les morts 7 que nous nous reverrons les uns les autres et tous, et
Elioutcha ? — Ob, comme ce sera bon : fit Kolia. »

Aujourd’hui les interrogations esthétques renouent avec les
grands débacs du christianisme’ ; le lieu n’est pas d’en faire la
démonstration. Alors, seul un évéque, pasteur et docteur,
pouvait achever ce cycle, en répondant a cette derniére question :
« Les taches des chrétiens pour le XXI° siécle ».

Monseigneur Dubost est, aux yeux de I'Etat, rattaché auprés
du général chef d’état-major des Armées ct, aux yeux de I'Eglise,
vous étes évéque aux Armées francaises. Mais comment peut-on
ére « évéque aux armées » ? A cette interrogation vous
répondez : « La question est doublement hypocrite : elle ignore ce
que sont les militaires, elle ignore ce qu'est lamour du Christ, elle
ignore Diew’. »

Evéque aux Armées frangaises... mais président des
XII¢ Journées mondiales de la jeunesse. Les fameuses JMJ ! Si
enthousiasmantes pour ceux et celles qui les vivaient, si difficiles
a gérer pour ceux et celles qui en avaient la charge et qui devaient
solder les comptes! Vous auriez pu étre, avec votre équipe,
I’évéque d’un échec, avec elle vous avez été I'évéque d'un succes.

Vous aviez été curé de Saint-Jacques du Haut-Pas, directeur
des auméneries de I'enseignement d’Erat & Paris. Vous aviez déja

1. Henri de Lubac, $J., Le Drame de [humanisme athée, Spes, 1945,
p- 409.

2. Selon J.-M. de Montrémy, in Histoire chrétienne de la littérarure,
Flammarion, 1996, p. 1038.

3. Mgr Michel Dubost, Chemin faisant, [Eglise, coll. « Foi vivante »,
Cerf, 1996, p. 23.
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Si la culture chrétienne semble morte, c’est quen grande
partie elle ne sert de rien aux gens de ma génération, qui, de plus,
ont mauvaise conscience de ce que cette culture chrétienne a
couvert comme guerre, colonialisme et antisémitisme. Clest a
nous de faire en nous-mémes la synthése entre le monde
moderne et la culture chrétienne. C'est 2 nous d’avoir de la
mémoire.

Le devoir de mémoire ne consiste pas & ressasser je ne sais quel
passé, mais 4 trouver dans notre culture ce qui fonde la dignité,
Pouverture A I'autre et permet d’envisager le futur en lui donnant
sens.

Nous avons tout appris, sauf a apprendre : apprendre est inné.
Refuser d’apprendre, cest refuser le futur. Cest aussi nous
refuser nous-mémes.

Mais cette génération a trop suivi Rimbaud qui dans Une
Saison en enfer demandait d’étre « absolument moderne » : notre
soif d’inventer un nouveau monde lié & un sentiment de liberté
absolue nous a fait oublier de vivre de notre culture. Cette vie
n’est pas, n’est plus automatique. On peut se laisser porter au gré
du flux. Il y a une vraie bataille 2 mener. Notre technique est sans
Dieu. Notre consommation est sans Dieu. Notre vie religieuse
n’est souvent qu’une décoration qui ne change pas notre style de
vie... Je crains que nous ne soyons pris par la révolution « libé-
rale » ou plutdt par I'imaginaire de globalisation et de mondiali-
sation.

C’est un imaginaire d’effacement qui ne peut pas se
comprendre par la seule référence a I'internationalisation des
capitaux, au métissage des cultures et & l'interdépendance des
sociétés humaines. Il a aussi partie liée avec des processus de
désacralisation et de désymbolisation qui conduisent, au nom
précisément du libre choix individuel, a vouloir combattre toutes
les conventions ou institutions susceptibles de 'entraver. L.e New
Age n’est pas forcément loin de nous en développant une pensée
fondée sur l'effacement de toute atrente.

Et je vois malheureusement, dans beaucoup de réactions a la
perte d’autorité de I'Etat, de la famille et de la loi morale, plus de
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ne crois pas que la Toute-Puissance s’'oppose  la fragilité (Panto-
crator, en grec, veut dire quelque chose de différenr que « Tout-
Puissant » sa traduction frangaise : ¢’est un mot qui connote une
relation et la capacité de rassembler). Comment ne pas ici penser
A ce que faisait le Christ lui-méme ? Toute sa vie, il a eu la hantise
de ne pas se laisser prendre pour le Messie (tel que 'entendaient
les Juifs) pour ne pas quitter la condition humaine et un langage
d’égalité avec 'homme... C’est dans cette non-imposition de la
transcendance comme autorité — au-deld d’elle — qu’il va peu a
peu (et de trés haut) imposer une autorité différente, légere, qui
laisse libre et fait découvrir un Dieu ami et Pere.

Ne pourrait-on pas s'inspirer davantage de 'Evangile ? Dans
I'Evangile, le Christ a deux tonalités différentes suivant qu’il
s’adresse 4 la foule (« Venez a moi, vous qui peinez... ») ou qu'il
s’adresse 4 ses disciples (« Viens et suis-mot... »). Certes, le Christ
n’édulcore pas son message, mais visiblement il le dose en fonc-
tion de ses auditeurs. Notre langage éthique doit lui aussi, sans
perdre son exigence, devenir plus léger.

Je suis frappé de voir combien souvent I'Eglise s'adresse a
'’homme dans sa richesse (pour lui demander de partager, par
exemple), mais combien peu elle s’adresse a lui dans sa pauvreté
et sa faiblesse : il est pourtant nécessaire de lui exprimer simple-
ment sa sympathie et de lui permettre d’assumer sa faiblesse
« devant nous » (et non pas de se sentir exclu).

Il faut apprendre A ne pas avoir la morale lourde : je ne crois
pas que le publicain de la parabole soit un saint. C’est un pécheur
qui ne sait pas sortir de son péché (comme tant de corrompus,
d’adulteres, de menteurs de notre époque) ; Jésus s’adresse a lui
pour lui dire — sans pour autant approuver sa vie morale — que le
salut est aussi pour lui... Nous parlons souvent pour enseigner la
vertu 4 des gens supposés vertueux... Il nous faut aussi nous
adresser aux non-vertueux et aux pauvres pour leur parler, dans
leur pauvreté, de la bonne nouvelle pour eux. Il nous faudrait un
langage moins centré sur I'action (comme le mien ici) et plus
centré sur la souffrance de I'auditeur.
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o Le défi de la communauté (institution, association, poli-
tique)

Les chrétiens doivent relever le défi de la construction de
communautés qui ne soient pas virtuelles, alors qu'ils vivent eux-
mémes dans un monde de réseaux.

Dans ces communautés, il faut que chacun trouve sa place —
méme s’il se comporte comme une « baleine », c’est-a-dire en
disparaissant souvent, et en voulant beaucoup de place quand il
est 13. Il n’est pas facile de faire marcher des communautés avec
des baleines !

Pourtant, il faut faire communauté, c'est-a-dire assumer
ensemble la liturgie, la Communion, le service des pauvres et le
témoignage. Aujourd’hui, malheureusement, nous sommes telle-
ment organisés que nous pensons pouvoir séparer ces fonctions
et spécialiser, voire payer certains dans telle ou telle tiche de
manitre 4 en étre libérés. C'est priver la communauté d’exis-
tence.

Faire communauté, c’est porter la charge ensemble. Et notre
charge, c’est le prochain proche et celui qui, méme lointain,
dépend de nous. « Le grand malheur des pauvres, cest que personne
n'a besoin de leur amitié... ni de ce qu’tls peuvent apporter ! »

1l n’y a pas de rapport possible a I'Eglise (2 la société) que par
la responsabilité... Elle seule donne une utilité sociale spécifique,
une identité. Bien siir, acces 4 soi-méme, a la société, i la culture
se fait toujours dans un travail et la mise en ceuvre d’un ralent.

Aujourd’hui la société, cependant, n’est pas la seule société
immédiate, elle est aussi la société mondiale et 'enjeu pour
chacun est d’étre bien dans ce monde. Le catholicisme, par sa
structure et son histoire, a un rdle pour humaniser la mondiali-
sation en la catholicisant ! Dans la plupart des pays de I'Est euro-
péen, on estime que ceux qui ont été marqués par le marxisme
peuvent difficilement s’adapter au monde libre... et on cherche a
donner des responsabilités aux jeunes. Le Premier ministre de
Macédoine a trente-deux ans !
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mait ? Et parce que tout y éuait fait pour le cerveau et rien pour
les sens.

Allons un peu plus loin ! Le sacrement est adapté au monde
moderne parce qu'il se vit dans un langage symbolique : c’est un
langage de signes... et il fait appel A P'affectivicé et 2 tous les
«sens » (en tout cas, il devrait). Le sacrement est adapté au
monde moderne parce que, par ['affectivité, il permet méme aux
plus pauvres :

— de s’intégrer dans une communauté ;

— de s’intégrer dans une histoire et dans un sens ;

— de recevoir un enseignement : les saints poursuivent des
modeéles de comportement dans une société obscure ;

— de valoriser et de sacraliser la vie quotidienne.

Le sacrement est adapté au monde moderne parce qu'il est
action de Dieu. Il prolonge dans notre monde les hauts faits de
Dieu dans '’Ancien et le Nouveau Testament et il permet, de
Pintérieur, de découvrir celui qui agit de maniere « topologique »
dans I’histoire du peuple de Dieu. La plupart des jeunes n’ont
pas accds 4 ce que sont les sacremenrs parce que nous adultes
nous n’en vivons pas pleinement ! Et pourtant il suffit de mettre
dix jeunes assis par terre dans la pénombre dansante d'une
bougie pour découvrir qu’ils ont soif de cela! Certains savants
parlent de fuite, de cocon devant ces formes de piété : nos savants
ne savent pas ce qu’ils disent. Les jeunes expriment la une soif. A
nous de leur donner 'eau vive. A nous de leur donner le silence.
Er, dans le silence, leur donner la table de la Parole de Dieu.

On oublie trop que le péché des Juifs, lorsqu'ils ont construit
le veau d’or, a été de se servir de leurs boucles d’oreille — qui
honoraient le canal de la Parole de Dieu ~ pour faire quelque
chose de visible er de manipulable : le veau d’or.

Le sacrement est aussi un lien ol tout I'essentiel s’exprime sans
que personne ne prenne le pouvoir par sa pédagogie propre et ses
mouvements propres, oll chacun s’offre a plus grand que lui... 2
cette Parole qui seule fait vivre vraiment. Cest pourquoi il faut
demander a I'Eglise d’avoir un discours catéchuménal, puis
mystagogique... C'est pourquoi il faut fonder la spiritualité des
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tion. On transmet du savoir. Il faut du temps. Cest vrai que les
jeunes et les adolescents aiment bien travailler de nuit. Enfin,
travailler... parler longuement, sans horaire. Il faut, bien sr, les
éduquer, mais tous les parents le savent : quand l'enfant a
quelque chose a dire, ce n’est jamais 4 la bonne heure. C'est du
reste généralement 2 la fin que les conversations deviennent inté-
ressantes. C’est quand on a passé les deux heures ensemble 4 ne
rien dire que, tout d’un coup, au moment ot on est pressé, il y a
quelque chose d’important qui sort. On a fait 400 kilometres en
voiture parce qu’on avait A se parler et on se parle quand on
arrive au tunnel de Saint-Cloud. C’est comme ¢a.

Il me semble qu’il faut des éducateurs a plein temps (il faut
aussi qu’il n'y ait pas qu’eux). Et pourquoi n’y en a-t-il pas?
Parce qu’on n’a pas les moyens de payer. Il n'y a pas de possibilité
d’animer un groupe sans permanents. Il faut qu’il y ait des
permanents et des gens de toutes sortes autour. Vous avez tout a
fait raison d’insister sur le mélange. On ne peut dire : vous
parlerez de 5 4 6 heures. Et quand les personnes ont des enfants
chez eux, ou des responsabilités, ou doivent dormir la nuit, ccla
ne fonctionne pas. Il faut qu’il y ait des permanents pour réflé-
chir aux problemes de fond, mais pas que des permanents. Et il
faut que ¢a tourne. Je pense qu’une des bonnes solutions ¢’est de
demander 2 des gens d’offrir deux ans de leur vie pour étre des
éducateurs. C’est lourd, mais j'en connais qui le font, qui s'en
portent bien et que cela n’a pas du tout retardé dans leur profes-
slon.

Les enfants catéchisés. Il y a plusieurs problémes 1a-dessous.
Non seulement les enfants sont moins catéchisés, encore que si je
parle en flux il y a & peu prés autant de caréchisés qu’hier, mais,
en « stock », il y en a beaucoup moins. Au lieu de passer quatre
ans, ils passent un an et demi. Il y en a autant qui passent, mais
beaucoup moins de temps. Quand je faisais le catéchisme, les
jeunes avaient 45 heures par an de catéchisme. Aujourd’hui, a
Paris, quand nous arrivons a 22 heures, c’est trés bien. On nous
demande de faire la méme chose, mais 'augmentation de
productivité n’a pas suivi.
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